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Liebe Kita-Leiterin, lieber Kita-
Leiter, liebe Leserin, lieber Leser,

herzlich willkommen beim diesjahrigen
Deutschen Kitaleitungskongress!

2020 ist ein aufregendes Jahr — nicht nur, weil uns Corona in Atem
halt und uns dazu bringt, uns von gewohnten Denkmustern zu losen.
Sondern auch, weil neben all den Herausforderungen auch viele gute
Ideen entstanden sind. So haben wir zum 1. April 2020 13 Bildungs-
kongresse von Wolters Kluwer Deutschland Gibernommen. FLEET
Education Events, eine Tochter der FLEET Events Gruppe, ist damit Ihr
neuer Gastgeber des DKLK.

Corona iberstrahlt in diesem Jahr alles. Sie selbst sind mit lhrer
Kindertagesstatte wahrscheinlich erst seit einigen Wochen zurtick in
einer Art ,Normalbetrieb” — und doch stehen Sie weiter vor groRen
ungelosten Aufgaben. Wie sollen die Bildungsliicken der vergangenen
Monate aufgeholt werden? Wie die Erfahrungen der Kinder aufgear-
beitet? Was bringt der Herbst mit der heraufziehenden Erkaltungs-
und Grippesaison? Wie ist Ihre Kita personell aufgestellt? Und wie
schaffen Sie es, im konstruktiven Gesprach mit Eltern zu bleiben,

die ihrerseits monatelang an der Belastungsgrenze waren?

Sicher, nicht fiir alles kann der DKLK eine schnelle Losung liefern. Der
Personalmangel in den Kitas bundesweit etwa ist ein Problem, das die
Branche schon seit Jahren beschaftigt — und das jetzt durch die
Corona-Krise noch mal drastisch verscharft wird. Hier ist der fachliche
Austausch wichtig: Wie gehen die Kolleginnen und Kollegen mit der
Situation um? Was raten die Expertinnen und Experten? Nutzen Sie
die Veranstaltung fiir den personlichen Austausch und nehmen Sie er-
folgserprobte Best Practice-Vorschldge fiir lhren beruflichen Alltag mit.

Aber vom DKLK geht auch ein wichtiges politisches Signal aus: Die
Kita-Leitungen suchen nach Losungen auch in schwierigen Situationen.
Sie arbeiten mit all ihren Kraften fiir die ihnen anvertrauten Kinder und

erwarten deshalb mit Recht von der Politik dabei unterstiitzt zu werden.

Der VBE, Partner des DKLK, ist hierbei ein wichtiger Verbiindeter.

Wir freuen uns sehr auf die spannende Aufgabe, einen Kongress
weiterzuentwickeln, der bereits heute Deutschlands Leitveranstaltung
in Sachen friihkindlicher Bildung und Kita-Praxis ist. Gemeinsam mit
Ihnen machten wir die Inhalte und Angebote so praxisnah und eng
an lhrem Bedarf wie mdglich gestalten. Deshalb bitte ich schon jetzt
um Ihr Feedback. Teilen Sie mir und unserem Team auf dem Kongress
mit, was Sie sich in der Zukunft fiir den DKLK wiinschen. Eins kann
ich lhnen dazu versprechen: Wir bringen langjahrige Expertise in der
Inszenierung von begeisternden Events mit. Das wird auch dem DKLK
zugutekommen.

Wir von FLEET Education Events sind stolz darauf, Sie in Ihrem so
wichtigen Engagement fiir die Bildung unserer Kinder zu unterstiitzen
—und freuen uns auf unseren ersten DKLK 2020 mit lhnen.
Herzlichst, [hr
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EDITORIAL & INHALT f
,Nicht das Anfangen

wird belohnt, sondern das

Durchhalten.”
(Marc Gassert)

.Machen ist alles andere
als ein reines Ego-Ding."
(Christo Foerster)

,Eine offene Haltung
Neuem gegentiber ist
dabei unerlasslich.”
(Dr. llse Wehrmann)

GruBworte zum DKLK

Mit Selbst-
bewusstsein und Souveranitat jede Situation meistern
Hera Lind

Aufstehen, abklopfen und weiter geht's! —

Von schragen Vogeln und grauen Mauschen — So starken
Sie Akzeptanz und Toleranz in lhrer Einrichtung
Olivia Jones

Alles ist schwer, bevor es leicht wird — Wie Sie mit dem
Wissen der Shaolin lhr Durchhaltevermdgen starken!
Marc Gassert

Raus und Machen!
Team schaffen
Christo Foerster

— Wie Sie neue Wege fiir IHR Power-

Die Highlights des DKLK 2020
Die DKLK-Studie 2020

Befragung zur Wertschatzung und Anerkennung von Kitaleitungen (BeWAK)

Wenn es knallt... — Uberwinden Sie Widerstand und
Verweigerung im Team!
Philipp Karch

Zwischen Anspruch und Widerspruch — Multiprofessionelle

Teams als Konigsweg fiir Ihre Kita-Qualitat
Dr. llse Wehrmann

Mitveranstalter und Partner 2020
Riickblick: Impressionen — Das war der DKLK 2019
Ausblick: Das wird der DKLK 2021!
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GruBwort des
Vorstandsvorsitzenden
des AOK-Bundesverbandes
Martin Litsch

GRUSSWORT

Liebe Kongressteilnehmerinnen
und Kongressteilnehmer,

im Jahr 2018 wurden rund 3,6 Millionen Kinder in Deutschland in
einem Kindergarten betreut. Die Betreuungsquote der Drei- bis Fiinf-
jahrigen lag bei 93 Prozent. Damit steigt die Erziehungs- und Betreu-
ungsverantwortung von Kindertagesstatten weiter, und damit nicht
nur fir Qualitat friihkindlicher Bildung, sondern auch fiir Gesundheit,
Bewegung und Ernahrung.

Seit Beginn des Jahres werden die Lander durch das bundesweite
Gute-KiTa-Gesetz bei der Verbesserung der Kita-Qualitat unterstitzt.
Ziel sind der beschleunigte Ausbau von Betreuungsplatzen und die
Ausbildung von qualifiziertem und fair bezahltem Fachpersonal. Es
geht darum, Kinder aus allen sozialen Schichten zukiinftig bestmag-
liche Chancen und individuelle Forderung zu vermitteln. Tragerorga-
nisationen, Kommunen, Lander und die Politik missen hierfir gemein-
sam einstehen.

Bei der Qualitatssicherung kénnen auch die Krankenkassen helfen. Die
AOK wirft zum Beispiel einen genauen Blick auf die Gemeinschaftsver-
pflegung in den Kitas, denn die Einrichtungen sind auch immer mehr
in Sachen Erndhrungskompetenz gefragt. SchlieRlich beeinflusst die
Qualitat der Mahlzeiten die korperliche und geistige Entwicklung der
Kinder. Eine gute Gemeinschaftsverpflegung hat das Potenzial, flachen-
deckend und niedrigschwellig einen wertvollen Beitrag zur Gesund-
heitsforderung zu leisten. Laut einer Untersuchung der Bertelsmann
Stiftung aus dem Jahr 2014 geben aber nur rund ein Drittel der Kitas
an, sich fiir die Gestaltung ihres Verpflegungsangebots an externen
Standards zu orientieren. Dabei hat die Deutsche Gesellschaft fiir Er-
nahrung genau diese Qualitatsstandards entwickelt. Im Rahmen des
diesjahrigen deutschen Kitaleitungskongresses bieten wir deshalb
einen Praxisforum an, der die Verpflegung sowie die Rahmenbedin-
gungen beim gemeinsamen Essen in Tageseinrichtungen fiir Kinder
genauer beleuchtet.

s
# GRUSSWORTE

Wir als AOK haben langjahrige Erfahrungen zum Thema Pravention
und Gesundheitsforderung in mehr als 5.000 Kitas in ganz Deutsch-
land. So thematisiert das hierfiir mit Experten aus Wissenschaft und
Praxis entwickelte Programm ,JolinchenKids" neben Themen Bewe-
gung, Ernahrung und seelischem Wohlbefinden auch die Erzieherin-
nengesundheit und Elternpartizipation. Wichtig ist uns, dass sich das
Programm in den Alltag der Kita integrieren lasst und so die Arbeit der
Pddagogen unterstiitzt. Ebenfalls wichtig ist eine engere Anbindung der
Eltern. SchlieRlich soll der gesunde Tagesablauf auch beispielgebend
fur zu Hause sein.

Wichtig ist auch das Wohlbefinden des Kita-Personals, um eine gute
gesundheitliche Entwicklung der Kinder sicherzustellen. Der AOK-Fehl-
zeitenreport zeigt, dass Erzieherinnen und Erzieher 2017 durchschnittlich
11 Tage krankgeschrieben waren. Atemwegserkrankungen und psy-
chische Erkrankungen waren die haufigsten Ursachen. Durch Selbst-
firsorge und ein gutes Stressmanagement kénnen Sie Ihre Gesund-
heit in Zeiten groRer Herausforderungen schiitzen. Ausgehend vom
Programm ,JolinchenKids" veranstaltet die AOK auf diesem Kongress
deshalb einen weiteren Workshop zur Gesundheitsférderung des
Kita-Personals.

Ich wiinsche Thnen spannende Kongresstage und wertvolle Erkennt-

nisse.

Martin Litsch
Vorstandsvorsitzender AOK-Bundesverband

Ihr

www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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Grulwort des Ministers

fur Kinder, Familie,
Fliichtlinge und Integration
des Landes Nordrhein-
Westfalen

Dr. Joachim Stamp
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GRUSSWORT

Sehr geehrte Kongress-Teilnehmerinnen
und Teilnehmer,

die Anforderungen und Erwartungen, die heutzutage an Leitungen von
Kindertageseinrichtungen gestellt werden, sind enorm. Sie missen
uber fundiertes Fachwissen verfligen, vielfdltige Angebote fiir Kinder
und Familien schaffen, Teams fiihren und leiten, Personal- und Orga-
nisationsentwicklung betreiben, padagogische Konzepte entwickeln
und vieles mehr. Im Mittelpunkt stehen dabei immer die Kinder und
Familien mit ihren individuellen Bedirfnissen.

Kitaleitungen nehmen eine Schliisselrolle bei der qualitativen Weiter-
entwicklung der friihkindlichen Bildung ein. Damit Sie ihre Arbeit best-
maglich umsetzen konnen, benétigen Sie auch gute Rahmenbedin-
gungen. Es ist das Ziel der nordrhein-westfalischen Landesregierung,
die Qualitat der frihkindlichen Bildung, Erziehung und Betreuung weiter
zu verbessern. Wir wollen beste Chancen fir alle Familien, und indi-
viduelle Forderung fiir alle Kinder, unabhangig von der Herkunft ihrer
Eltern. Mit dem , Pakt fiir Kinder und Familien” werden wir die Qualitat
der Kindertagesbetreuung und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
deutlich starken.

Ab dem Kindergartenjahr 2020/2021 werden wir deshalb jahrlich zu-
satzlich rund 1,3 Milliarden Euro an Landes-, kommunalen und Bundes-
mittel fiir die Kindertagesbetreuung einsetzen. Nordrhein-Westfalen
bekommt damit endlich solide Grundlagen und Rahmenbedingungen
fur die Kinder und Familien. Diese zusatzlichen Mittel bedeuten kon-
krete Verbesserungen im Kita-Alltag. Alle Kindertageseinrichtungen
erhalten dauerhaft mehr finanzielle Mittel fiir mehr Personal und
damit flir mehr Qualitat in der Bildung, Erziehung und Betreuung.

Kiinftig haben Erzieherinnen und Erzieher wieder mehr Zeit fir die
padagogische Arbeit mit den Kindern. Zudem wird die fiir die Teams,
aber auch fiir die Qualitat in den Einrichtungen so wichtige Leitungs-
zeit finanziell abgesichert und erstmals gesetzlich verankert. Dartiber

hinaus bezuschusst das Land, erstmalig auf gesetzlicher Grundlage,
die Fachberatung aller Trager. Pro Kindertageseinrichtung erhalten
die Trager im Jahr 1.000 Euro fiir die Fachberatung, der neben der
Personalausstattung eine zentrale Bedeutung fiir die Qualitat zu-
kommt. Damit wollen wir die Trager bei der Aufgabe der fachlichen
und systematischen Begleitung der Qualitatssicherung und -entwick-
lung finanziell unterstiitzen.

Im Hinblick auf die demografische Entwicklung, dem damit einher-
gehenden steigenden Bedarf und dem fortlaufenden Platzausbau,
arbeitet die nordrhein-westfalische Landesregierung intensiv mit ver-
schiedenen Akteuren an dem Thema ,Fachkraftegewinnung”. Wir wer-
den den Beruf der Erzieherin und des Erziehers attraktiver gestalten.
Ausbildende Einrichtungen erhalten kiinftig zusatzliche Zuschusse,
mit denen sie die angemessene Vergiitung der Auszubildenden und
Ressourcen fiir eine qualifizierte Praxisanleitung sicherstellen kdnnen.

Der Kitaleitungskongress ist fir Fachkrafte, Fachberatungen und Trager
eine hervorragende Gelegenheit, sich Giber die aktuellen Entwicklungen
in der frihkindlichen Bildungslandschaft zu informieren, auszutauschen
und zu vernetzen. Ich wiinsche lhnen spannende und erfolgreiche
Kongresstage und bedanke mich fir Ihr Engagement und fiir die pro-
fessionelle Leistung, die Sie taglich zum Wohle der Kinder und Familien
erbringen.

O@q AR 03
(/

Dr. Joachim Stamp
Minister fiir Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen
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GruBwort des

Sachsischen Staatsministers
fiir Kultus

Christian Piwarz

GRUSSWORT

Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
liebe Kitaleiterinnen und Kitaleiter,

in kurzer Zeit hat sich der Deutsche Kitaleitungskongress zu einer
geschatzten und viel beachteten Veranstaltung entwickelt. Er setzt
Impulse und hat sich als ein bedeutendes Forum etabliert. Uber den
Zuspruch und die groRe Anerkennung, die der Kongress auch hier
bei uns in Sachsen erhalt, freue ich mich ganz besonders. Zeigt es
doch, dass er es in seiner Form versteht, Kitaleiterinnen und Kita-
leiter anzusprechen, zum Austausch anzuregen sowie mit- und von-
einander zu lernen. Ich danke den Initiatoren deshalb dafiir, dass
der Kongress 2020 auch wieder in Leipzig stattfindet.

Die Anforderungen an Kindertageseinrichtungen haben sich in den
vergangenen Jahren stark verandert und mit ihnen auch das Aufgaben-
profil fir Leitungskrafte. Inmanenter Bestandteil ist es, die Einrichtung
als Gesamtgefiige im Blick zu haben, d.h. sowohl die padagogische
Qualitat zu sichern und weiterzuentwickeln als auch den laufenden
Betrieb der Einrichtung sicherzustellen.

Ihnen als Kitaleiterinnen und Kitaleiter kommt in diesem Professio-
nalisierungsprozess eine Schlusselrolle zu. Von lhrer Haltung, Ihrem
Fihrungsstil und threm Aufgabenverstandnis hangt ab, wie sich die
Teamzusammenarbeit entwickelt, welcher Umgang in der Kita mitein-
ander gepflegt wird, wie sich das Verhaltnis zu den Kindern, ihren
Eltern und Gasten darstellt und welche Bildungskultur geschaffen
wird. Fir Ihre Arbeit und lhren Einsatz, den Sie jeden Tag leisten,
danke ich lhnen ausdriicklich. Unsere Gesellschaft braucht Men-
schen wie Sie, die das Potenzial unserer Kinder erkennen, die es
weiterentwickeln wollen und die andere dazu anleiten und motivieren,
sich ebenfalls dafiir einzusetzen.

Der Freistaat Sachsen fordert bereits seit dem Jahr 1996 die Frei-
stellung von Kitaleitungen im Umfang von zehn Prozent des Arbeits-
volumens ihrer Fachkrafteteams. Wir starken damit zum einen die

s
# GRUSSWORTE

Position der Kitaleiterinnen und Kitaleiter und stiitzen zum anderen
das Handlungsfeld der Qualitatssicherung. Zudem entwickelt das
Landesjugendamt Sachsen eine Empfehlung zur Leitung von Kinder-
tageseinrichtungen, die das Aufgabenprofil der Kitaleitungen scharfen
und die Aufgabenverteilung zwischen den Leitungskraften und den
Einrichtungstragern noch starker in den Blick nehmen wird.

Die frihkindliche Bildung in den Kindertageseinrichtungen ist ein
bedeutender Grundstein fiir die Bildungsbiographie eines jeden Kindes.
Die Sachsische Staatsregierung hat deshalb schrittweise den Personal-
schliissel verbessert sowie Vor- und Nachbereitungszeiten eingefiihrt.
Damit ermdglichen wir allen Kindern von Anfang beste Bildung und ent-
wickeln zugleich die Rahmenbedingungen der friihkindlichen Bildung
weiter.

Das Wichtigste aber sind und bleiben Menschen wie Sie, die sich mit
groem Engagement der groBen und groRartigen Aufgabe widmen,
unsere Jiingsten zu betreuen und zu erziehen. Dafiir danke ich lhnen
herzlich.

Ich wiinsche Ihnen einen interessanten Kongress mit regen und an-
regenden Diskussionen, lebendigen Begegnungen und praxisnahen
Impulsen, die sich in Ihrer taglichen Arbeit umsetzen lassen.

Christian Piwarz
Séchsischer Staatsminister fir Kultus

www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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GruRwort der Bayerischen

Arbeit und Soziales
Kerstin Schreyer

GRUSSWORT

Sehr geehrte Kongressteilnehmerinnen
und Kongressteilnehmer,

jede Qualitatsverbesserung in der friihkindlichen Bildung und auch der
weitere Ausbau von Betreuungsplatzen hangen letzten Endes davon
ab, dass uns ausreichend padagogische Krafte zur Verfligung stehen.
Ohne unsere engagierten und hoch qualifizierten padagogischen Fach-
und Erganzungskrafte und Kitaleitungen wirde jede politische MaR-
nahme zur Verbesserung der Qualitat im Bereich der Kinderbetreuung
im Sande verlaufen.

Wir haben in Bayern schon viel angestoRen, um mehr Fachkrafte zu
gewinnen: Ganz besonders bewahrt haben sich zum Beispiel die Herz-
werker-Kampagne, die das Image des sozialen Berufsfeldes verbessert,
und das Modell ,Erzieherausbildung mit optimierten Praxisphasen”,
das attraktive Ausbildungsstrukturen bietet. Aber das reicht nicht.
Deshalb treibe ich unsere Fachkréfteoffensive weiter voran und habe
am 11. April 2019 meinen Finf-Punkte-Plan vorgestellt. Wir gehen
dabei mit kreativen Losungen auf verschiedenen Ebenen vor. Zum
einen habe ich ein Blndnis fiir Friihkindliche Bildung in Bayern ins
Leben gerufen: Gemeinsam mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite,
Kommunalen Spitzenverbanden und den Tragern der freien Wohl-
fahrtspflege wollen wir die Zukunftsfragen der Kindertagesbetreuung
diskutieren und beantworten. Wir fokussieren uns dabei explizit auch
auf die Gewinnung von Fachkraften.

Zum anderen habe ich in meinem Fiinf-Punkte-Plan die wichtigsten
Handlungsfelder definiert:

Im Einzelnen wollen wir eine leistungsgerechte Bezahlung fiir Erziehe-
rinnen und Erzieher erreichen und die Ausbildung attraktiver machen,
um Nachwuchs zu gewinnen. Erzieherinnen und Erzieher, die ihrem
Beruf den Riicken gekehrt haben, mochte ich zurlickgewinnen, indem
wir die Trager bei der Gestaltung der Arbeitshedingungen unterstiit-
zen. AuRerdem sollen Berufe, bei denen es um Menschen geht, eine
bessere gesellschaftliche Wertschatzung erfahren. Deshalb planen wir

Staatsministerin fir Familie,

GRUSSWORTE

Pf&

zum Beispiel Image-Filme, um uns gezielt an junge Menschen zu wen-
den. Besonders wichtig ist mir in diesem Zusammenhang: Unsere Kinder
haben ein Recht darauf, dass sie von qualifizierten padagogischen
Kraften betreut werden. Wir miissen zwar schnell Fachkréfte gewinnen,
aber nicht um den Preis der Qualitatssenkung.

Die im Gesetz zur Weiterentwicklung der Qualitat und zur Teilhabe in
der Kindertagesbetreuung vom Bund in Aussicht gestellten Bundes-
mittel werden wir gezielt und wirksam zur qualitativen Weiterentwick-
lung der Kindertagesbetreuung einsetzen: Qualitative Verbesserungen
lassen sich schnell und effektiv durch Entlastung der padagogischen
Einrichtungsleitungen erzielen. Daher gewahren wir einen Leitungs-
und Verwaltungsbonus. Die Trager werden frei entscheiden kénnen,
wie sie die Mittel einsetzen und wie sie die padagogische Einrich-
tungsleitung entlasten, ob sie beispielsweise eine Verwaltungskraft
einstellen oder die Leitung vom Gruppendienst freistellen. So bleibt
unter dem Strich mehr Zeit fiir die padagogische Arbeit. Mit der ge-
planten Forderung der Festanstellung von 2.000 Tagespflegepersonen,
die auch in Kitas eingesetzt werden kdnnen, stehen in den Einrich-
tungen zusatzliche Krafte zur Verfligung. Ein weiterer Vorteil dieser
MaRnahme: Kitas kénnen so ihre Offnungszeiten verlangern und die
Betreuung in Ferienzeiten abdecken, ohne ihre Teams zusatzlich zu
strapazieren.

Ich wiinsche Ihnen fiir den Kitaleitungskongress hilfreiche, neue Er-
kenntnisse und einen interessanten Austausch mit lhren Kolleginnen
und Kollegen. Bei dieser Gelegenheit machte ich lhnen von ganzem
Herzen fir die wertvolle Arbeit fir die Jingsten unserer Gesellschaft
danken, die Sie Tag fiir Tag leisten: Sie sorgen fiir beste Entwicklungs-
chancen unserer Kinder.

lhre
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Kerstin Schreyer, MdL
Bayerische Staatsministerin fiir Familie, Arbeit und Soziales
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DIE KITALEITUNG ALS FUHRUNGSKRAFT

MIT SELBSTBEWUSSTSEIN UND SOUVERANITAT JEDE SITUATION MEISTERN

+Aufstehen, abklopfen und
weiter geht's! — Mit Selbstbe-
wusstsein und Souveranitat
jede Situation meistern” heif3t
lhr Vortrag auf dem DKLK
2020. Was tun Sie, um lhr eige-
nes Durchhaltevermdgen zu
starken?

Lind: Ich nehme mir jeden Mor-
gen eine Stunde Zeit fiir mich —
und mache Sport! Entweder gehe
ich mit klassischer Musik auf den
Ohren laufen oder ich mache zu
Hause mit einer tollen Vorturnerin
aus dem Internet Pilates. Danach
bin ich kérperlich, geistig und
seelisch im Flow, habe Selbstach-
tung und gute Laune. So entsteht
ein inneres Selbstbewusstsein,
das mir Kraft und Mut gibt und
von dem ich dann den ganzen
restlichen Tag zehren kann.

Welche Tipps konnen Sie Kita-
leitungen geben, um mit den
Herausforderungen des Kita-
Alltages fertig zu werden?

Lind: Kitaleitungen sehen sich
natirlich taglich mit einer ganzen
Reihe von herausfordernden Situ-
ationen konfrontiert. Meine Zau-
berworte im Umgang mit ande-
ren Menschen generell und mit
Kindern im Besonderen heifen
Warmherzigkeit, Wertschatzung

AUFSTEHEN, ABKLOPFEN UND

WEITER GERT'S!

In ausweglos erscheinenden Situationen nicht den Kopf in den Sand stecken, sondern Kraft aus ei-
genen Energien schopfen. Wie man sich auf seine Kernkompetenzen besinnt, seine Krafte biindelt
und noch einmal von Null durchstartet: Hera Lind hat es geschafft und spricht selbstkritisch, offen
und ehrlich dariiber. Dabei fehlt es nicht an Selbstironie. Zum Lachen und Weinen, motivierend,
fesselnd und aufbauend! Auf dem DKLK 2020 wird die Bestsellerautorin, Entertainerin und Refe-
rentin Hera Lind Ihnen zeigen, wie Sie mit Herausforderungen in lhrem Leitungsalltag fertig werden

mit Humor und Lebensfreude.

und Humor. All diese wunderba-
ren Eigenschaften konnen in
einem wachsen, wenn man sich
selbst wertschatzt — und da sind
wir wieder bei der taglichen
Stunde Zeit, die man sich fiir sich
selbst nehmen sollte. Durch ein
inneres Gleichgewicht kann man
es schaffen, auch in schwierigen
Situationen nicht den Kopf in den
Sand zu stecken, sondern statt-
dessen aus Eigenenergie Kraft zu
schopfen. So lasst sich jede Her-
ausforderung meistern!

Was erwartet die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer bei lhrem
Vortrag auf dem Deutschen Ki-
taleitungskongress 2020?

Lind: Ich werde auf dem DKLK
meine witzige, mitreiende, aber
auch schonungslos offene Le-
bensgeschichte erzahlen — ich
nenne sie ,Zwischen Superweib
und Schleuderprogramm.” Der
klassische Aufstieg und Fall, mit
allen Hohen und Tiefen und
schlieRlich mit dem muhsamen
Wiederaufstehen, das aus mir die
Person gemacht hat, die ich
heute bin. Es wird mit Sicherheit
viel gelacht, aber es werden auch
Tranen flieRen. Ich mochte den
Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern mit meinem Vortrag zeigen,

wie man sich in ausweglos schei-
nenden Situationen auf seine
Kernkompetenzen besinnen und
so seine Krafte bindeln kann.
Nur so schafft man es, mit (Le-
bens-) Krisen fertig werden, ohne
sein Selbstbewusstsein, seinen

Humor und seine Lebensfreude
zu verlieren.

Hera Lind zeigt lhnen in ihrem
Vortrag (HV9) am Hauptkongres-
stag, wie Sie mit Krisen fertig
werden.

DR

VER"| |

fiir multikulturelle
Entwicklungs-und Fordergesprache
in Bildern und 10! Sprachen

Xenia Busam

104 Karten, 21,95 €
ISBN 978-3-9819724-8-1
info@setzer-verlag.de
www.setzer-verlag.de

Eine Verstandigungshilfe
mit System fiir das
Gesprach mit fremdspra-
chigen Eltern in Giber 104
liebevollen Zeichnungen.
Poster mit Forderanregun-
gen und weitere Sprachen
zum Download. Einladung
zum Elterngesprach in

vielen Sprachen im aus-
fiihrlichen Begleitheft.
Behandelt werden The-
men wie Babys Entwick-
lung, soziale, motorische,
kognitive, sprachliche
Kompetenzen sowie Forder-
angebote fiir das Alter von
circa 0-6 Jahren.
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Funktionen \ Die professionelle Verwaltungssoftware fiir Kitas

Der Alltag in der Leitung sowie Verwaltung von Kindertageseinrichtungen ist viel-

i
. Adressverwaltung faltig und arbeitsintensiv. Da heift es jederzeit effizient und mit wenig Personal-
) aufwand wirtschaften kénnen. Mit dem kitamaster*> werden die Arbeitsabldufe
“ Personalverwaltung eines Tragers, einer Kita, einer Krippe, eines Hortes oder ahnlichen Einrichtungen
organisiert und Informationsflisse geblindelt angepasst an Ihre Anforderungen.
7 Wartelisten
ki
1] . L .
¥ Beitragsabrechnung ' Der kitamaster* im Uberblick ...
:‘ Essensgeldabrechnung ® Einsetzbar im gesamten * Netzwerkfahig
deutschsprachigen Raum * Datensicherheit durch
.E__ Kassenbiicher ¢ Individuell anpassbar Passwortschutz und
durch umfangreiche Optionen individueller Zugriffssteuerung
z Dienstplanung * Kontinuierliche Weiterentwicklung e Ausfiihrliche Handbiicher
sowie individueller Support und Assistenten
¥, Anwesenheiten
Statistiken L Umfangreiche Schnittstellen ...

E=! Listen und Berichte Um die Arbeit mit dem kitamaster'® noch weiter zu vereinfachen, bieten wir lhnen

die Moglichkeit, durch verschiedene Schnittstellen zu ausgewahlten Partnern,

3 Unfallmeldungen schnell und effizient Ihre Daten auszutauschen.
® Online - Wartelisten von * Landesspezifische Portale wie ISBJ,
Belegdruck und Serienbriefe LITTLE BIRD oder arxes tolina KiBiG.web oder KiBiz.web
* GABIP als externes Bildungs- ® Finanzbuchhaltung wie

Dokumentenarchiv

dokumentationsprogramm Sage, DATEV, Diamant u.v.m.

Aufgaben und Notizen

a4
b Kommunikation via App

krtamagter 14 gt Kivrdydt e Lalas b [T Dayasstin
L .d Web - Assistent I Binsichbung *
o B3 Mtamicen Minder betrewang
o
[y %4
o uvm. 06 i =
i Y
o Toals B Ealliag = :a]
Tidr
@ Grtraivtagr 4 oy
i Fondakl judhen
co re 55 - Ve = Betreute Kinder
| Hewr Motz L A & Kinder anassend
Um weitere Informationen oder L Pheusr utgaing AR

einen kostenlosen Testzugang zu
erhalten, rufen Sie uns einfach an. Kficken Sw usme An- wnd Abmslden jewelc

den enisprdchenden El.lrr.llr.'lg ) ger Liste wrr

Verwaitungsaufgak)

Tel: 030/6251063 = Al Amwetenhaitisiang Ju dndern
Mail: info@coress.de |
Lestungen
. A hesEn -
Web: www.kitamaster.de f Akuratnov, Roman
| . i Arsundt om 0941 Uhe
e
Das Kongressmagazin 2020 www.deutscher-kitaleitungskongress.de

7




#{‘,

VIELFALT IN IHRER KITA

SO STARKEN SIE AKZEPTANZ UND TOLERANZ IN IHREH EINRICHTUNG

V[’”SCHRAGEN VOGELN
" GRAUEN

MAUSCHEN

Die Mitarbeiter/innen, Eltern und natiirlich auch die Kinder in
lhrer Kita bringen eigenen Personlichkeiten, Eigenarten und
Einstellungen mit. Ob schrager Vogel oder stilles Mauschen —
Akzeptanz und Toleranz sollte jede/r erwarten diirfen. Olivia
Jones ist Deutschlands erfolgreichster Paradiesvogel. Mit ihrem
Auftreten verfolgt sie allerdings nicht nur unterhaltsame Ange-
legenheiten. Sie schafft auf vielfaltigste Art und Weise Respekt
und Toleranz. Auch politisch ist Olivia Jones viel unterwegs,
wurde sogar als eine von wenigen hundert Deutschen ausge-
wabhlt, in Berlin ihre Stimme bei der Wahl des Bundesprasidenten
abzugeben. Olivia Jones erklart uns im Interview, warum es so
wichtig ist, als Kitaleitung eine Kita-Kultur zu etablieren, in der

sich alle willkommen fiihlen.

Wie schafft man es gerade in
jungen Jahren, mit Kritik und
Ausgrenzung umzugehen?

Jones: Das ist von Mensch zu
Mensch verschieden. Ich bin zum
Gliick durch meine Biographie eine
ziemlich starke Personlichkeit ge-
worden. Ich hatte es nicht immer
einfach, habe aber zu kampfen ge-
lernt, statt den Kopf in den Sand
zu stecken. Ich hatte immer einen
kleinen, aber daflir sehr starken
Freundeskreis, der mich auch er-
mutigt hat. Und ich habe an mich
selbst geglaubt und mir nicht so
viel reinreden lassen. AuRerdem
habe ich es auch ein Stiick weit ge-
nossen, anders zu sein. Deswegen
bin ich auf der einen Seite ausge-

grenzt worden, aber auf der ande-
ren Seite habe ich gerade dadurch
groBe Sympathie erfahren. Was
mich heute ausmacht, ist, dass ich
authentisch bin und so lebe, wie
ich es gerne machte. Dass ich da-
durch manchen auch ein Vorbild
geworden bin und anderen Mut
mache, freut mich naturlich sehr.

Wie wichtig ist es, seine eigene
Personlichkeit auszuleben und
sich nicht von anderen vor-
schreiben zu lassen, wie man
zu sein hat?

Jones: Das Wichtigste ist, ein
gliickliches Leben zu fihren und
ausgeglichen zu sein. Wenn man
standig sein wahres Ich unter-

driickt, kann das im schlimmsten
Fall zu Depressionen fihren. Und
damit schadet man nicht nur sich
selbst, sondern auch seinen Ver-
wandten und Freunden. Viele
Menschen sind auch frustriert
und hasserfiillt. Darunter leidet
auch ihre Umwelt. Man lebt sein
Leben ja nicht fiir andere — und
nur, wenn man einigermafen mit
sich selbst im Reinen ist, kann
man auch fiir andere stark sein.
Ohne Vorbilder, die Toleranz und
Vielfalt fordern, ist es fir Kinder
allerdings gar nicht so einfach,
eine starke Personlichkeit aufzu-
bauen. Dann sind z.B. Kitaleiterin-
nen und Kitaleiter gefragt, die Halt
und Orientierung geben kénnen.

Sie setzen sich stark dafiir ein,
dass alle so akzeptiert werden,
wie sie sind. Wie konnen Kitalei-
tungen dieses Denken in ihren
Einrichtungen férdern, sodass
sich Jeder willkommen fiihIt?

Jones: Indem sie alle gleichbehan-
deln und sich offen gegen Mob-
bing und Ausgrenzung stark ma-
chen. Sie sollten immer ein offenes
Ohr haben fiir diejenigen, die am
Rande stehen und diirfen Intole-
ranz, Hass und Ausgrenzung

keinesfalls tolerieren oder sich
gar daran beteiligen! Stattdessen
sollten sie Maglichkeiten nutzen,
sich in dem Bereich weiterzubilden
und sich Hilfe zu holen. Angebote
gibt es genug. Wir schicken zum
Beispiel Mitglieder der Olivia Jones
Familie in Einrichtungen, um dort
liber Toleranz, Vielfalt und Respekt
zu sprechen, wie wir sie nicht nur
auf St. Pauli zu leben versuchen.

Und wenn es tatsachlich einmal zu
Mobbing oder dhnlichen Vorfallen
kommt, mssen Kitaleitungen ent-
schieden dagegen vorgehen und
das offene Gesprach suchen — mit
beiden Seiten! Denn oftmals weif3
der eine gar nicht, was er dem
anderen mit seinen Worten oder
Taten antut. Und wenn der eigene
Einsatz nicht hilft, dann unbedingt
professionelle Unterstiitzung holen.
Das wirkt oft Wunder.

Olivia Jones diskutiert mit
lhnen in ihrem Vortrag (HV7)
am Hauptkongresstag von
15:00 - 16:00 Uhr, wie wichtig
Toleranz und Akzeptanz gegen-
liber Kindern ist und wie eine
Kultur der Vielfalt zu einem
besserem Miteinander fiihren
kann.

ﬂ www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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ADVERTORIAL

Stillstand ist Riickschritt: Eltern-
befragungen, Selbstevaluation
sowie Uberpriifungen durch externe
Fachleute bieten eine solide Basis fiir
die Kita-Qualitatsentwicklung. Top-
Kita (www.topkita.de) unterstiitzt
Kita-Leitungen mit diesen einfachen,
gut handhabbaren Instrumenten.

Sich auf den vorhandenen Lorbeeren aus-
ruhen? Das ist keine Option. Denn eine
hohe padagogische Qualitat bedarf regel-
maRiger Uberpriifung und Weiterentwick-
lung — eine Aufgabe fiir Leitungen und
Trager. Doch wie konnen sie dieser
komplexen Anforderung im hektischen
Alltag gerecht werden?

INSTRUMENTE FUR DIE
QUALITATSENTWICKLUNG IN KITAS

Das gemeinniitzige TopKita Institut aus
Stuttgart erarbeitete dafir ein Qualitats-
entwicklungs-Instrumentarium, das aus
drei aufeinander abgestimmten Werkzeu-
gen besteht: Elternbefragung, Selbst-
evaluation sowie externe Uberpriifung
(Audit). Das Ergebnis im Qualitatsmonitor
zeigt den Nutzerinnen und Nutzer auf
einen Blick, wo die eigene Einrichtung
steht. Das ,Haus fir Kinder am Herzberg”
in Freiburg erreichte beispielsweise 4,7
von finf Sternen (Stand November 2019).
Obwohl die Kita bereits Padagogik auf
sehr hohem Niveau bietet, half der ex-
terne Blick: So wurde etwa das bis dato
uneinheitliche Mittagessen-Prozedere im
Team Uberdacht und an die Philosophie
der Einrichtung angepasst. Kitas, die sich
auf www.topkita.de registrieren, kdnnen
die Instrumente groRteils kostenfrei nut-
zen — dank der Unterstiitzung durch die
Stiftung Bildung und Soziales der Sparda-
Bank Baden-Wiirttemberg sowie der
element-i Bildungsstiftung.

WIE.ISﬁNNEN WIR UNSERE

PADAGOGISCHE ARBEIT

NOCH VERBESSERN?

WISSENSCHAFTLICH FUNDIERT

& PRAXISTAUGLICH

Clemens M. Weegmann, Geschaftsfiihrer
im Konzept-e Netzwerk, entwickelte die

Instrumente in Anlehnung an den Nationa-

len Kriterienkatalog fir padagogische
Qualitat in Tageseinrichtungen fiir Kinder,
auf Grundlage eigener Praxiserfahrungen
in diber 40 Kindertagesstatten sowie unter
wissenschaftlicher Begleitung von Profes-
sorin Irene Dittrich von der Hochschule
Potsdam. ,Mir war die Praxistauglichkeit
der Instrumente wichtig. Wir geben fun-
dierte padagogische Fragen an die Hand,
statt Dokumentationen einzufordern,
Vorschriften zu erstellen und unndtigen
biirokratischen Aufwand zu produzieren”,
sagt er.

KITA-LEITUNGEN MACHEN

GUTE ERFAHRUNGEN

Fiir Corina Gerspach, Leiterin des AWO-

Kinderhauses ,Rhein-Au”, kam TopKita im
richtigen Augenblick: ,Unser Haus gibt es
seit vier Jahren. Wir haben unsere padago
gische Ausrichtung entwickelt und uns als

"

Team qut eingespielt. Jetzt méchten wir
wissen, wo wir qualitativ stehen und was
wir eventuell noch besser machen kon-
nen”, erklart sie.

Christiane Burmeister, Leiterin des
element-i Kinderhauses Rheinpiloten in
Diisseldorf, ist rundum zufrieden: ,Mit den
TopKita Instrumenten gelingt es sehr gut,
die Qualitat des Kinderhauses transparent
darzustellen. Gleichzeitig bilden sie eine
fundierte Basis zur Qualitatssteigerung.”

Interessiert? Registrieren Sie lhre Kita noch
heute auf www.topkita.de.

Weitere Informationen unter:
www.topkita.de
www.facebook.com/TopKitaPortal

X
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TopKitaz

Das Kongressmagazin 2020

www.deutscher-kitaleitungskongress.de H




‘{'_’.

DIE KITALEITUNG ALS FUHRUNGSKRAFT

WIE SIE MIT DEM WISSEN DER SHAOLIN IHR DURCHHALTEVERMOGEN STARKEN!

ALLESISTSCHWER'

BEVOR ES LEICHT WIRD

Um unsere Ziele zu erreichen, brauchen wir nicht mehr Kraft, Wissen, Talent oder DIE Gelegenheit — was wir brauchen, ist die Selbst-
disziplin, das zu nutzen, was wir haben. Marc Gassert analysiert die ,TOOLBOX" der Selbstdisziplin, macht den Inhalt fiir Sie zu-
ganglich und hilft so, lhren eigenen Fiihrungspotential voll auszuschopfen. Marc Gassert verbrachte einen Grofteil seines Lebens in
unterschiedlichen Kulturen auf verschiedenen Kontinenten und erlernte bei namhaften GroBmeistern die asiatische Kampfkunst. In
diesem Interview erhalten Sie von Marc Gassert eine andere Perspektive zu Ihrer Selbstdisziplin und wie Sie damit Konfrontationen
im Kita-Alltag optimal wahrnehmen und begegnen.

In lhrem Hauptvortrag ,Alles
ist schwer, bevor es leicht
wird” stellen Sie die , Toolbox"”
der Selbstdisziplin vor. Was
konnen sich die Leserinnen
und Leser darunter vorstellen?
Gassert: Ich glaube jeder Mensch
hat Lebensbereiche, in denen er
sehr diszipliniert ist. Und jeder
Mensch hat Lebensbereiche, in
denen er sich wiinschte, er sei ein
wenig disziplinierter. Disziplin be-
deutet lediglich, dass man das
macht, was getan werden muss.

Die Toolbox, also die Werkzeug-
kiste der Shaolin bietet uns fir
diese Lebensbereiche einige
interessante Werkzeuge, die uns
helfen, ,dran zu bleiben” und un-
sere Ziele zu erreichen. Es handelt
sich um Tipps, Tricks und Tools, die
uns dabei unterstlitzen, unsere
Angste, unser Phlegma, unsere
Faulheit und unsere Aufschiebe-
ritis (Prokrastination) besser in
den Griff zu bekommen.

Ziel ist es in dieser verrlickten Hoch-
geschwindigkeitswelt etwas ge-
lassener und entspannter durchs
Leben zu gehen — wahrend wir
das, was getan werden muss, er-
folgreich hinbekommen.

Sie beherrschen drei asiatische
Kampfkiinste. Wie hat das
Kampfen lhr Leben und die
Einstellung zur Disziplin ge-
pragt?

Gassert: Mein Meister sagte
einst: ,Kampf ist das Reiben
zweier Krafte aneinander, mit
dem Ziel der Verséhnung”. Ein
Satz mit Wirkung. Zuvor dachte
ich stets beim Kampf geht es um
das Gewinnen. Die Shaolin sehen
das so: Dein Gegner macht dir ein
wunderbares Geschenk im Kampf:
Er zeigt dir deine Schwachstellen,
deine Defizite — damit du an die-
sen arbeiten kannst. Und fir
genau diese Arbeit an sich selbst,
brauchen wir Disziplin. In Asien
sagt man auch: ,Jeder Mensch,
der in dein Leben tritt, ist entwe-
der dein Freund — oder dein Leh-
rer”. In meiner Welt Ubertrage ich
diesen Leitsatz auf Situationen.
Jede Situation, die in dein Leben
tritt, ist entweder dein Freund —
oder dein Lehrer..."

Demnach lerne ich gerade in
Lungiinstigen” Situationen am
meisten —und auch hier hilft mir
Disziplin! Ich kann mir gut vor-
stellen, dass jede Kitaleitung das
Gefiihl stetiger Reibung verschie-

dener Krafte gut kennt — und das
Ziel muss Versohnung sein, sonst
gibt es in ihrer Einrichtung keine
Harmonie.

Haben Sie Tipps, wie Kitaleitun-
gen in herausfordernden Pha-
sen einen kiihlen Kopf bewah-
ren und durchhalten kénnen?
Gassert: Von welchen heraus-
fordernden Phasen sprechen wir
denn?

Zunachst einmal ist doch eine Lei-
tungskraft fiir die Erziehung der
Kinder verantwortlich, die in ihrer
Einrichtung sind. Dann muss sie
fiir die Einhaltung padagogischer
Standards sorgen. Sie ist fiir Ein-
stellung von Personal verantwort-
lich. Und dann kommen noch die
reprasentativen Aufgaben. In an-
deren Worten die Rollenerwar-
tung erstreckt sich weit Uber
,Fachkompetenz" hinaus. In mei-
ner Metaphernwelt bedeutet das,
sie ,kampfen” stets an mehreren
Fronten. Dies verlangt eine Reihe
von Kompetenzen, und nicht sel-
ten kann dies zu Spannungen und
Rollenkonflikten kommen. Dann
fehlt es auch noch chronisch an
Geld — flir die Erzieher/innen und
fir die Ausstattung.

Um bei all den Herausforderun-
gen im Kita-Alltag einen kiihlen
Kopf zu bewahren, wirde ich fol-
genden Rat geben: Atmen, inne-
halten, verstehen!

Unter diesem Rat subsumieren

sich folgende Punkte:

+ Was braucht die Situation?

nicht vorschnell handeln...

sich zuriickzunehmen...

« Ordnung und Struktur schaf-
fen, denn diese erleichtern das
Durchhalten.

« Oberste Prioritat haben Klar-
heit und Transparenz.

Marc Gassert bietet lhnen in
seinem Vortrag am Haupt-
kongresstag um 09:30 - 10:30
(HV2), bewegende Impulse.

www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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Vereinfachung der Kinderbetreuung

UNTERNEHMENS-
ORGANISIEREN SIE IHR

BESTE EIGENSCHAFTEN
von Parent

* Komplette Ubersicht der Kindertagesstitte

Intuitive Berichterstattung

Sofortige Freigabe von Bildern, Videos
und Dateien

Interaktion zwischen Kindergarten und
Eltern per App

Unbegrenzter Speicherplatz

Abrechnung und Fakturierung

ERHALTLICH AUF

@@®®

Zugriff jederzeit und tberall von allen
Geraten aus

Personliche & gesundheitliche
Informationen der Kinder

Tagliche Berichte
Kinderentwicklungs-Tracker
Privates Nachrichtensystem
Pay as you go - eine faire Preispolitik
)

STVERSION E E
T

E
ETZT STARTEN

www.parent.eu [E]i®5

Das Kongressmagazin 2020

www.deutscher-kitaleitungskongress.de



s
# IHR TEAM IM FOKUS

WIE SIE NEUE WEGE FUR IHR POWER-TEAM SCHAFFEN

RAUS UN[ fem
MACHEN!

Wer nur will, wird niemals sein Ziel erreichen — ob alleine oder
als Team. Erfolg steht und fallt mit dem Tun. Christo Foerster
iibertragt die Idee des ,Raus und machen!” immer wieder auf das
Agieren als Team und fordert das Umdenken in Ihrem Kita-Alltag.
Christo Foerster ist Diplom-Sportwissenschaftler, gelernter Jour-
nalist, Motivationstrainer, Bestsellerautor und Keynotespeaker.
Wir sprachen mit ihm {iber sein Hauptvortrag auf dem Deutschen

Kitaleitungskongress 2020.

lhr Motto ist ,Raus und ma-
chen!” — halten Sie sich selbst
wirklich immer daran?
Foerster: Ich habe mich irgend-
wann mal hingesetzt und iiberlegt,
ob es ein Muster gibt, das sich in
allen Dingen wiederfindet, die fiir
mich mit positiven Erfahrungen
und persénlichem Wachstum ver-
knlpft sind. Und einfach rauszuge-
hen und zu machen hat mich auch
jenseits der Abenteuer-Erlebnisse,
von denen ich in meinen Biichern
erzhle, schon immer befligelt.
Deshalb habe ich diese Haltung zu
meinem personlichen Credo aus-
gerufen. Ich glaube, dass eine
Raus-und-machen-Haltung in der
heutigen Zeit immer wichtiger
wird. Neugierig sein, neue Wege
gehen, das Ungewisse akzeptie-
ren, wach sein, Entscheidungen
treffen und an alldem personlich
wachsen, auch wenn es manchmal
etwas mithsamer wird als ein Sonn-
tagsspaziergang. Das ist Change-
Kompetenz par excellence. Unser
Verhalten in Situationen, deren
Ausgang wir nicht voraussehen
kénnen, gibt uns auRerdem viel
Aufschluss Uber uns selbst. Wir
riicken naher an unser Ich heran.

Inwiefern kann lhre Philoso-
phie des Machens auch die Zu-
sammenarbeit im Team star-
ken?

Foerster: Wenn die Mitglieder
eines Teams mehr uber sich wis-
sen und im wahrsten Sinne des
Wortes selbstbewusst sind, wird
auch das Team gewinnen, weil
die personlichen Starken klarer
werden und sich gezielter einset-
zen lassen. AuRerdem ibertragt
sich die Lust auf Neues, auf das
Losziehen und Anfangen als Hal-
tung auf das Team. Dem Einzel-
nen kann in bestimmten Situatio-
nen des Alleine-Machens auch
klar werden, wie wertvoll ein
Team eigentlich ist. Im Team ist
das Machen oft sogar noch rele-
vanter, einfach weil zahe Ent-
scheidungsfindungen und Veran-
derungsprozesse es blockieren
oder verzogern. Kurz: Machen ist
alles andere als ein reines Ego-
Ding.

Welche praktischen Tipps wer-
den Sie den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern in lhrem Vor-
trag naherbringen?

Foerster: Grundsatzlich bin ich

kein Freund davon, Gebrauch-
sanweisungen auszugeben. Es
geht mir darum, zu inspirieren,
neue Wege aufzuzeigen, Haltun-
gen zu entwickeln. Ein paar kon-
krete Ideen fiir den Alltag habe
ich aber natiirlich parat, vor
allem was das Definieren von
Leitsternen, Handlungszielen und

SIK-Holz'

SIK-Holzgestaltungs GmbH

&

UmsetzungsmaRnahmen betrifft.
Dabei steht am Ende immer fol-
gende Frage: Womit kann ich
heute anfangen? Erst Analyse,
dann machen. Dieses Zusammen-
spiel von Reflexion und Loslegen
bewahrt davor, in blinden Aktio-
nismus zu verfallen. Ich zeige
aber auch auf, in welchen Mo-
menten es sich lohnt, bestimmte
Verhaltensmuster auszuprobie-
ren. Es geht mir darum, das Ge-
spir fur das Machen auch im be-
ruflichen Alltag zu verfeinern.
Dazu schauen wir uns verschie-
dene Situationen an, die den Teil-
nehmerinnenund  Teilnehmern
aus eben diesem Alltag bekannt
sind.

Erleben Sie Christo Foerster in
seinem inspirierenden Vortrag
(HV3) am Hauptkongresstag
von 10:45 - 12:00 Uhr.

Tel.: (0) 33742-7990 | mail: info@sik-holz.de | web: www.sik-holz.de

www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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icher inander. Unfallkasse
Nordrhein-Westfalen

Gute Impulse fur
Slcherhelt und Gesundhelt
in'Kindertageseinrichtungen!

Die sichere Kita
www.sichere-Kita.de

Unfallkasse Nordrhein-Westfalen
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# HIGHLIGHTS DKLK 2020

w22 AUCH DABEL SIND...

Naheres zu Programm, Ablauf und den Top-Themen des Kongresses: https://www.deutscher-kitaleitungskongress.de/2020/

NACHHALTIG FUHREN
MIT DR. ROBIN MALLOY

Pre-Workshop 2:

So tickt lhr Team —
Starken Sie mit
Neuropsychologie lhren
Fiihrungsstil!
Vor-Kongresstag,

14:00 - 17:15 Uhr

Aktuelle Erkenntnisse der

Neuropsychologie und Genetik
zeigen in faszinierender Weise
auf, wie sehr Interaktion und
Kommunikation bis auf die inner-
sten Strukturen von Kérper und
Geist einwirken und davon be-
stimmt sind. Verstehen Sie, was
in den Kopfen Ihres Teams vor-
geht? Sie konnen die Motivation
und sogar Gesundheit bedeutend
beeinflussen. Optimieren Sie Ihre
Kommunikation als Kitaleitung
und verleihen Sie Ihrer Fiihrung
so mehr Effizienz und Nachhal-
tigkeit.

Dr. Robin Malloy ist Spezialist
fir Neurokommunikation, Erzie-
hungswissenschaftler, Emotions-
und Stressforscher und Inhaber
der Schulungsfirma Trainskill. Er
ist Autor mehrerer Publikationen
und engagiert sich in leitender
Verantwortung in verschiedenen
gemeinnttzigen Initiativen. M

Iln Ihrem Leitungsalltag miissen
Sie den Anforderungen aus ganz
unterschiedlichsten, sowohl wirt-
schaftlichen als auch padagogi-
schen, 6konomischen und kultu-
rellen Bereichen gerecht werden.
Da ist es wichtig, ber ein gutes
Organisations- und Zeitmanage-
ment zu verfiigen. Maike Goe-
dert-Bittner zeigt Ihnen praxis-
nahe Tipps und Methoden zur
direkten Umsetzung im Kita-All-
tag. Sie kommen zusammen Zeit-
fressern auf die Spur und lernen,
wie man sie Uberwindet.

Maike Goedert-Biittner ist
selbststandige Dozentin und Be-
raterin fir soziale Einrichtungen.
Kernkompetenzen liegen in der
Erwachsenenbildung, KiTa-Bera-
tung, Konzeptentwicklung sowie
der Betrachtung dieser Themen
als Autorin.

MAIKE GOEDERT-BUTTNER
Zeitfressern auf der Spur! —
Planen Sie Zeitressourcen
fiir einen erfolgreichen
Kita-Alltag optimal ein

DKLK Berlin, 16. September
2020, 16:30 - 17:45 Uhr

DKLK Stuttgart, 23. September
2020, 16:30 - 17:45 Uhr

DKLK Leipzig, 13. Oktober 2020,
17:15 - 18:30 Uhr

HANDELN SIE RECHTSSICHER
MIT NELE TRENNER

Praxisforum D3:

Up-To-Date in Arbeitsrecht &
Datenschutz! Wie Sie sich vor
Haftungsfallen schiitzen und
rechtssicher handeln
Hauptkongresstag,

13:30 - 15:45 Uhr

A

Arbeitsrecht und Datenschutz
gehoren zu jenen Rechtsberei-
chen, mit denen man als Leitung
taglich im Arbeitsalltag konfron-
tiert ist. Muss der Trager Mitarbei-
ter (iber die Datenverarbeitung
informieren? Missen Mitarbeiter
einwilligen? Wie sieht eine wirk-
same Einwilligung aus? Was
diirfen Eltern erfahren? Ist der
Geburtstagskalender in  Ord-
nung? Diirfen Kollegen verraten,
wieviel sie verdienen?
Rechtsanwaltin Nele Trenner ist
Partnerin in der Kanzlei VEST
Rechtsanwalte LLP. die sich als
Kitarechtler mit allen rechtlichen
Problemen rund um die friihkind-
liche Bildung befassen. Dabei
berat und vertritt Rechtsanwaltin
Nele Trenner Trager von Kitas,
Krippen und Hort insbesondere in
arbeitsrechtlichen und daten-
schutzrechtlichen Fragestellungen
und bietet bundesweit Seminare
zum Datenschutz an. |

Spétestens seit Inkrafttreten der
UN-Behindertenrechtskonvention
im Jahre 2008 arbeiten Bildungs-
einrichtungen in Deutschland da-
ran, ein inklusives Angebot umzu-
setzen. Dabei geht es nicht nur um
eine ,padagogische Inklusion”,
sondern auch um eine ,soziale In-
klusion”. Es sollte um einen gleich-
wiirdigen Umgang aller Menschen
gehen, zu denen Menschen mit
Behinderung genauso selbstver-
standlich gehéren, wie Menschen
mit Migrationshintergrund oder
Menschen mit Forderbedarf.

Wolfgang Bergmann ist Trainer,
Autor, Familienberater und zertifi-
Zierter Marte Meo Fachkrafte-Trai-
ner, ausgebildet von Maria Aarts.
Seit 2007 leitet er gemeinsam mit
seiner Frau Britta Kolbe die Bera-
tungspraxis ,Leichtsinn” in Biele-
feld und begleitet Menschen in
Entwicklungsprozessen.

WOLFGANG BERGMANN
BRINGT ALLES UNTER EINEN
HUT

Praxisforum E2:

Alles unter einem Hut —
So (er)leben Sie Inklusion
in lhrer Kita
Hauptkongresstag,

17:15 - 18:30 Uhr

www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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DKLK-STUDIE

DKLK-STUDIE

"

PERSONALNOT

IST NOCH GEWACHSEN!

DUSSELDORF. Der Mangel an Erzieherinnen und Erziehern ist mittlerweile so gravierend, dass
75 % der Kita-Leitungen nicht einmal mehr Zeit finden, sich weiterzubilden. Vier von fiinf Kita-
Leitungen (78,5 %) beklagen, dass es innerhalb der letzten 12 Monate noch schwieriger gewor-
den ist, offene Stellen zu besetzen. Dies sind Ergebnisse der reprasentativen DKLK-Studie 2020,
die im Rahmen des Deutschen Kitaleitungskongresses in Diisseldorf vorgestellt wurde und die
ein aufschlussreiches Stimmungs- und Meinungsbild der Fithrungskrafte in den Kindertages-

Die DKLK-Studie wurde unter
wissenschaftlicher Begleitung
durch Prof. Dr. Ralf Haderlein,
Hochschule Koblenz, erhoben.

Er zeigte auf, dass der schon jetzt
gravierende Personalmangel in
den Kitas sich eher noch aus-
wachsen werde.

.Trotz aller Bemiihungen konnte
der Fachkraftemangel in den
Kitas bislang nur in begrenztem
Umfang adressiert werden und
auch fir die Zukunft steht zu be-
furchten, dass die bisherigen
MaRnahmen bei Weitem nicht
ausreichen werden”, sagte er.
Denn der Bedarf an Erzieherin-
nen und Erziehern steige — bei-
spielsweise durch den angekiin-
digten Rechtsanspruch auf einen
Ganztagsplatz in der Grund-
schule.

statten zeichnet.

I Fir knapp 90 % der Kita-
Leitungen ist die enorme
Arbeitsbelastung Ursache
fur den hohen Kranken-
stand ihrer Fachkrafte.

[ 69 % der Befragten bewer-
ten die aktuelle Arbeitshe-
lastung als akut gesund-
heitsgefahrdend.

% Dreivon vier Kita-Leitungen
(76 %) bewerten das of-
fentliche Bild ihrer Tatigkeit
als vorurteilsbehaftet. Die
mangelnde gesellschaftli-
che Wertschatzung ent-
tauscht gerade jiingere Lei-
tungskrafte. Mehr als die

Udo Beckmann,

Bundesvorsitzender des Verbands
Bildung und Erziehung (VBE),
nahm auf die Ergebnisse Bezug:
,Kein Wunder, dass die hilflos er-
scheinenden Versuche der Politik,
dem Fachkraftemangel etwas
entgegenzusetzen, bei padagogi-
schen Fach- und Leitungskraften

Weitere Ergebnisse der Studie:

Halfte in dieser Alters-
gruppe beklagt sogar sehr
starke bis starke Vorurteile
in den Kopfen der Gesell-
schaft.

M Lediglich 2,9 % der Kita-
Leitungen empfinden ange-
messene  Wertschatzung
durch die Politik.

I Knapp 50 % aller Kitas ver-
fligen (iber eine ausrei-
chende Ausstattung mit di-
gitalen Endgeraten. 29,4 %
der Einrichtungen verfiigen
nur Gber eine schlechte
oder sehr schlechte digitale
Infrastruktur.

auf Kopfschitteln stoen —umso
mehr, wenn man dagegen die
geplante Verwendung der Mittel
aus dem Gute-Kita-Gesetz be-
trachtet: Viele Bundeslander
haben angekiindigt, einen gro-
Ren Teil der zusatzlichen Finanz-
mittel nicht etwa in spirbare
MaRnahmen zur Qualitatssteige-

rung — an erster Stelle eine Ver-
besserung des Fachkraft-Kind-
Schlissels und Strategien zur Ge-
winnung von Fachkraften — zu
stecken, sondern diese stattdes-
sen fiir eine Senkung oder (Teil-)
Abschaffung der Elternbeitrage
einzusetzen z.B. in Mecklenburg-
Vorpommern, Saarland oder
Nordrhein-Westfalen."

Stephan Behlau,
Landesvorsitzender des VBE
Nordrhein-Westfalen, forderte
bessere Arbeitsbedingungen fiir
die Kita-Beschaftigten, um den
Beruf auch fir den Nachwuchs
attraktiver zu machen.

,Die Landesregierung sollte nicht
immer auf das hohe Engagement
der Fachkrafte setzen, sondern
ihnen spiirbare Wertschatzung
entgegenbringen, sie entlasten
und dadurch mehr Menschen fiir
den Beruf begeistern. Dafir set-
zen wir uns ein und wir bleiben
dran, auch mit Unterstiitzung der
diesjahrigen DKLK-Studie, an der
sich tausende Kitaleitungen be-
teiligten.”
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DIE KITALEITUNG ALS FUHRUNGSKRAFT

UBERWINDEN SIE WIDERSTAND UND VERWEIGERUNG IM TEAM!

Warum ist es lhrer Meinung
nach fiir Kitaleitungen wich-
tig, im Konfliktmanagement
geschult zu sein?

Karch: Das Leben, ob privat oder
beruflich, ist voller Konflikte. Um
genauer zu sein: voller Konflik-
tangebote. Denn es liegt immer
an uns, ob wir ein Konfliktange-
bot letztlich auch zu einem Kon-
flikt machen. Was wiederum al-
lein an unseren Bewertungen
und Urteilen liegt. Wer intelli-
gent seine teils Gberfliissigen
oder zumindest verzichtbaren Er-
wartungen reduziert, reduziert
zwangslaufig auch die Wahr-
scheinlichkeit fiir Argervorkomm-
nisse. Und wer sich weniger ar-
gert, der verplempert weniger
Zeit und Energie. Denn der
meiste Arger bringt nicht viel — er
dreht sich um sich selbst und
nach aullen andert sich haufig
nichts. Wozu also argern, wenn
es zu nichts fuhrt?

0b Kolleginnen/Kollegen, die zu
spat in die Besprechung kom-

WENN ES

KNALLI

Reibungen und Spannungen sind in der kollegialen Zusammenarbeit normal. Als Kitaleitung liegt
es in lhrer Verantwortung, Storungen im Team méglichst frith zu erkennen und praventiv einzu-
greifen. Denn ob unterschiedliche Ziele, Werte oder Losungswege: Der groBe Knall muss nicht sein!
Als Kommunikations- und Umweltwissenschaftler war Philipp Karch zunachst im Umweltbereich
tatig. Seit 2010 arbeitet er als freiberuflicher Coach, Trainer und Moderator, inshbesondere zum
Thema ,schwierige Gesprachssituationen meistern”. Wir sprachen mit ihm iiber sein Preworkshop
auf dem Deutschen Kitaleitungskongress 2020.

men, Kinder, die laut und unbe-
rechenbar ihr Ding machen oder
Eltern, die mal wieder meinen,
sie wiissten es besser — als Kita-
leitung gibt es jede Menge Arger-
anlasse. Und auf je mehr Arger
man sich einstellt, desto mehr
bleibt einem erspart.

In Ihrem Workshop wird es
unter anderem um lhr Anti-
Arger-Modell gehen. Was
macht dieses Konfliktmanage-
ment Tool so besonders?
Karch: Das Anti-Arger-Modell
(AAM) ist ein Prozessmodell, das
einem situations- und themen-
ibergreifend in schwierigen Situ-
ationen zur Seite steht. Es zeigt
einen eleganten Weg auf, sich in-
telligent zu befreien, anstatt sich
destruktiv zu argern. Das Modell
vermittelt einen strategischen
Ansatz, ...
1 aufkommende Konflikte zu-
nachst zu deeskalieren,

2 dann die Konfliktursachen zu
analysieren,

3 schlieRlich den eigenen Arger
ZuU minimieren,

4 daraufhin dem Gegenuber die
Grenzen aufzuzeigen und

5 sich letztlich zu positionieren.

Das Kernstuick ist Phase 3 — die
Argerminimierung. Neun soge-
nannte ,Argerminimierungsstra-
tegien” kénnen schrittweise
durchlaufen werden mit dem Ziel,
sich selbst auf die Schliche zu
kommen. Die zentrale Botschaft
dieser funf Stufen: Es gibt keinen
einzigen personlichen Konflikt, zu
dem wir nicht selbst beigetragen
haben und den wir nicht selbst
komplett auflésen kénnen. Sind
das nicht gute Aussichten?

Was tun Sie, wenn es in lhrem
Arbeits- oder privaten Alltag
tatsachlich mal "knallt"?

Karch: Wenn ich ausgeschlafen
bin, genug gegessen und mich
(sportlich) ausreichend bewegt
habe, regt mich so gut wie nichts
mehr auf. Das sind die guten
Nachrichten. Die schlechten: Es

gibt leider mehr Ausnahmen, als
mir lieb sind. In diesen Situatio-
nen versuche ich dann auch
immer ans Anti-Arger-Modell zu
denken und die fiinf Stufen ge-
wissenhaft durchzugehen. Das
Besondere ist ja, dass in den er-
sten drei Stufen kein einziges
Wort zu sagen ist. Schweigen ist
oft die Halfte der Miete.

Am Ende der fiinf Stufen gehe ich
dann auch immer als ,Gewinner”
raus. Oder zumindest als , Nicht-
Verlierer”. Denn am Ende habe
ich immer die Wahl, loszulassen
— und wenn das nicht gelingt,
dann kann ich ja gehen. Nie-
mand muss dortbleiben, wo er
dauerhaft einen zu hohen (emo-
tionalen) Preis zahlt.

Und wenn ich trotz des Anti-
Arger-Modells mal nicht zur Ruhe
komme, dann ziehe ich mir ein-
fach die Joggingschuhe an und
gehe ein Stiindchen in den Wald.
Spatestens dann bin ich wieder
entspannt...

Erleben Sie Phillip Karch

in seinem mitreienden
Preworkshop am Vorkongress-
tag von 14:30 - 17:45 Uhr
(PW1).
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UMWELTFREUNDLICHE SPIELGERATE SIND BESONDERS

"

LANGLEBIG

RECYCELTER

SPIELSPASS

Ein Kinderspielplatz bietet nicht nur
Maglichkeiten fiir SpaR und
Entwicklung, sondern auch spiele-
rische Herausforderungen sowie
Bewegungs- und Erfahrungsraum.

Egal ob Spielgerate fir Kleinkinder (U3),
den Kindergarten, die Schule oder
offentliche Spielplatze: Von der Feder-
wippe iber die Spielkombination bis
hin zum Spielplatzzubehdr gibt es bei
Westfalia alles, was einen Kinder-
spielplatz ausmacht. Der Umwelt
zuliebe wird dariber hinaus auf einen
ganz besonderen Faktor gesetzt:

den Recycling-Kunststoff. Oder um es
etwas bildlicher zu beschreiben:

Aus Joghurtbechern und Chipstiiten
werden Schaukeln und Spielanlagen.

Doch steckt bedeutend mehr hinter
diesem einzigartigen Material.

Als Rohstoff fir die Spielgerate von
Westfalia dient der Inhalt aus dem
,Gelben Sack”. Dieser wird vorsortiert
und zu Granulat verarbeitet, um daraus
anschliefend das stabile und massive
Rohmaterial zu produzieren. Das
Ergebnis dieses Upcycling-Prozesses sind
farbenfrohe Spielgerate mit Recycling-
Kunststoff. Dieser unterliegt keinem
natirlichen Alterungsprozess.

Deshalb lassen sich Wartungen und
Kontrollen mit konstantem Zeitaufwand
bewerkstelligen.

Die Verwendung von Recycling-
Kunststoff schont dariiber hinaus noch
die Ressourcen, dem Abholzen der
Walder wird entgegengewirkt und der
Kunststoffabfall einer sinnvollen

Verwendung zugeftihrt. Das Ergebnis
ist ein Endprodukt mit absolutem
SpaRfaktor und einer Garantieleistung
von 15 Jahren.

Seit mittlerweile mehr als vier Jahren
tragen viele Produkte aus dem Sortiment
sogar das Umweltzeichen ,Blauer Engel”
und sind somit nicht nur gut, sondern
sogar ausgezeichnet! Zertifiziert sind alle
Anbauteile, Spielttirme, Sitzgruppen,
Briicken- und Balancierelemente sowie
Sandkasten, die aus mindestens

80% Recycling-Kunststoff bestehen.
Dies gilt auch fir das Rohmaterial des
Vorlieferanten, schlieRlich bilden die
Profile und Palisaden die Basis der
Spielgerate. Dank all dieser besonderen
Eigenschaften sorgen die langlebigen
Produkte nicht nur fiir strahlende
Kinderaugen, sondern sind auch noch
gut fiir die Umwelt und die Natur.

WESTFALIA
Spielgerite

Firmeninfo:

Westfalia Spielgerdte GmbH
Zieglerstrafle 16 - 20a

33161 Hovelhof

Tel. +49 5257 98891-0

Fax. +49 5257 98891-11

E-Mail. info@westfalia-spielgeraete.de
Web. www.westfalia-spielgeraete.de

Social Media:

Einblicke hinter die Kulissen von
Westfalia Spielgerate sowie auf
spannende Projekte und Neuheiten gibt
es auflerdem auf unseren Social Media-
Kandlen Facebook, Instagram und
Youtube.
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* IHR TEAM IM FOKUS

MULTIPROFESSIONELLE TEAMS ALS KONIGSWEG FUR IHRE KITA-QUALITAT

s ANSPRUCH o
WIDERSPRUCH

Kindertageseinrichtungen stehen vor zahlreichen Herausforderungen und Veranderungen: Umsetzung von Inklusion, Sozialraum- und
Lebensweltorientierung, Aufnahme von Kindern unter drei Jahren, Integration von Kindern mit Fluchterfahrungen, Ausweitung der Be-
treuungszeiten etc. Eine Antwort fiir die Bewaltigung dieser Herausforderungen kénnen multiprofessionelle Teams bzw. multiprofes-
sionelles Arbeiten sein. Dr. llse Wehrmann ist Diplom-Sozialpadagogin und Erzieherin und war bis 2007 Geschéftsfiihrerin des Landes-
verbandes Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bremen. Im Interview erldutert Dr. llse Wehrmann, wie multiprofessionelle
Teams mit der richtigen Begleitung und Schulung eine sinnvolle Erganzung zu padagogischen Fachkraften sein kénnen.

»Zwischen  Anspruch  und
Widerspruch — Multiprofessio-
nelle Teams als Kénigsweg fiir
lhre Kita-Qualitat” heiflt ihr
Vortrag auf dem DKLK 2020.
Inwiefern kdnnen multiprofes-
sionelle Teams lhrer Meinung
nach die Qualitat in Kitas stei-
gern?

Dr. Wehrmann: Multiprofessio-
nelle Teams sind meiner Meinung
nach mittlerweile gar nicht mehr
wegzudenken, wenn es darum
geht, unsere Kinder lebenstiichtig
zu machen und sie auf eine Welt
vorzubereiten, die wir eigentlich
nur erahnen konnen. Leider muss
ich jedoch immer wieder feststel-
len, dass es im padagogischen Be-
reich noch viele Vorurteile gegen-
iber multiprofessionellen Teams
gibt — dabei kdnnen unterschied-
liche kulturelle Hintergriinde und
individuelle Erfahrungen der Erzie-
herinnen und Erzieher eine groRe
Bereicherung sein.

Das soll jedoch nicht heifRen, dass
Erziehung jede/r kann — diese
weitverbreitete Meinung finde ich
besorgniserregend. Gerade in den
ersten Jahren sollten Kinder die

bestausgebildeten und bestbe-
zahlten Erzieher/innen haben.
SchlieBlich fungieren Pddagogin-
nen und Pddagogen als Zukunfts-
gestalter eines Landes und tragen
daher eine groRe Verantwortung.
Multiprofessionelle Teams sind
meiner Meinung nach also nicht
als Ersatz, sondern als Erganzung
zu padagogischen Fachkraften zu
verstehen

Welche  Herausforderungen
bringt die Zusammenarbeit in
multiprofessionellen Teams mit
sich?

Dr. Wehrmann: Nattirlich stellt es
eine groe Herausforderung dar,
unterschiedliche Erfahrungen und
Sichtweisen innerhalb eines
Teams zu vereinen. Eine offene
Haltung Neuem gegentiber ist
dabei unerlasslich. Man sollte in
der Lage sein, auch mal die Per-
spektive zu wechseln — natirlich
ohne dabei die eigene aus den
Augen zu verlieren. AuRerdem gilt
fir multiprofessionelle Teams, wie
fir jedes andere Team auch, dass
man respektvoll miteinander um-
gehen und einander auf Augen-
héhe begegnen sollte.

Was sollte man beachten, um
ein multiprofessionelles Team
erfolgreich zu leiten?

Dr. Wehrmann: Gerade bei mul-
tiprofessionellen Teams ist eine
sorgfaltige Anleitung unerlasslich
— Multiprofessionalitat ist nam-
lich kein Selbstldufer! Die Teams
miissen begleitet und gezielt ge-
schult werden, um ein hohes
fachliches Niveau gewahrleisten
zu kdénnen. Man sollte in Expert/
innenrunden besprechen, wie
das jeweilige multiprofessionelle
Team so geleitet werden kann,
dass sich jedes Teammitglied per-
sonlich weiterentwickeln kann
und gleichzeitig die einzelnen
personlichen sowie fachlichen
Kompetenzen bestmdglich in den
padagogischen Alltag eingebun-
den werden.

Die Arbeit in multiprofessionellen
Teams bedeutet fir Kitaleitungen
auRerdem immer auch eine Aus-
einandersetzung mit der eigenen
Biographie: Wie offen bin ich
gegeniiber anders denkenden
und anders fiihlenden Menschen?
Bin ich in der Lage, auch mal die
Perspektive zu wechseln? Das

stellt fiir viele sicherlich eine
grolSe Herausforderung dar, ver-
langt es doch zwangslaufig da-
nach, sich selbst in Frage zu stel-
len und zu reflektieren. Gelingt
dies, konnen gut angeleitete,
multiprofessionelle Teams jedoch
unglaublich bereichernd sein.

Dr. llse Wehrmann zeigt Ihnen
in ihrem Hauptvortrag die
Chancen und Maglichkeiten
von multiprofessionellen Teams
fir eine neue Bildungsqualitat
in lhrer Kita am Hauptkongres-
stag (HV8).
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KINDERTAGESSTATTE ,PAUKENZWERGE"
n

WENN GUTES MITEINANDER
UND PROAKTIVES HANDELN
FRUCHTE TRAGEN

In der Kita der Leiterin Theresa Erbar in
Muhlheim-Karlich gehen neue Ansatze
im Umgang mit der Belegschaft und die
Forderung durch die Unfallkasse Rhein-
land-Pfalz wunderbar Hand in Hand.
Heute wird niemand mehr belachelt, der
ein besseres Betriebsklima oder eine offe-
nere Kommunikation fordert. Ein Verdienst
der kommmitmensch-Kampagne?

Flr Bodo Kohmstedt, Referatsleiter fiir
Bildungseinrichtungen und Aufsichts-
person der Unfallkasse Rheinland-Pfalz
eher eine Frage des richtigen Timings:
.Die Kampagne kam zum richtigen Zeit-
punkt. Der Boden war schon bereitet,
zum Beispiel sind Gesundheitsaspekte bei
der Arbeit mittlerweile in vielen Kdpfen
verankert.” Auch Sven Normann, Leiter
des Kitabereiches der Verbandsgemeinde
WeiRRenthurm sieht darin seine Aufgabe,
die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter noch weiter zu verbessern.
Das Ergebnis: Ein Wohlfiihlort.

KONSTRUKTIVER DIALOG
IN THRER KITA

Die kommmitmensch-Dialoge fir die Kita
unterstiitzen groRere Transparenz und
eine bessere Kommunikation zu Themen
wie Sicherheit und Gesundheit im Arbeits-
alltag. Kita-Leitung, Kita-Trager, Erziehen-
de, Beschaftigte und gegebenenfalls
Eltern konnen mit Hilfe der sechs Hand-
lungsfelder ihre Zusammenarbeit, die fiir
Sicherheit und Gesundheit bedeutsam ist,
starken. Die sechs Handlungsfelder der
Kampagne liefern viele Ansatzpunkte, wie
Kultur der Pravention gefordert werden
kann. Fihrung — die Unternehmens-
leitung als entscheidender Impulsgeber.
Kommunikation — wertschatzend Mitein-
ander reden ist das A und O.

kom?nmitmensch.-Diange im Einsatz bei der Kita
Weidenkdtzchen in Berlin.

Beteiligung — Erfahrung und das Wissen
der Beschaftigten intensiv nutzen. Fehler-
kultur — Fehler offen diskutieren und dar-
aus lernen. Betriebsklima — in meiner Kita
fiihle ich mich wohl! Sicherheit und Ge-
sundheit — selbstverstandlich einbeziehen.

GELEBTE VIELFALT

Was macht gute Beteiligung aus? Theresa
Erbar findet daflir einfache Worte: ,Jeder
soll authentisch und echt sein diirfen, sich
nicht verstellen missen. Genau das macht
unsere Arbeit aus, jeden zu akzeptieren
wie er ist.” Das trifft fiir die integrativen
Kinder, fiir die 14 Kolleginnen und Kolle-
gen und den mannlichen Praktikanten zu,
die hier arbeiten. Das Team um Theresa
Muth weifs es zu schatzen, dass Vielfalt
gelassen gelebt wird: ,Viele meiner
Kolleginnen und Kollegen sagen, dass so
ein Umgang miteinander wie bei uns, so
wertschatzend und freundlich, fiir sie
ganz neu ist."

Hier wird eine Kultur der Pravention
gelebt. Dazu werden Werte vorgelebt
und ein Kulturwandel eingeleitet. Um
einen Kulturwandel zu erreichen, braucht
es neue DenkanstoRe, die die
kommmitmensch-Kampagne liefert.

Sie zielt darauf ab, Werte wie Sicherheit
und Gesundheit im Bewusstsein jedes
Einzelnen zu verankern. Pravention wird
so Teil der Unternehmenskultur. Damit
auch in lhrer Kita Kommunikation und
Zusammenarbeit noch besser gelingt,
sammeln Sie Ideen fiir mégliche Verbesse-
rungsmafnahmen mit Unterstiitzung der
kommmitmensch-Dialoge fur Kitas.

Kostenlos
bestellbar unter:
www.kommmitmensch.de/
die-kampagne/kommmitmensch-
im-bereich-bildung/

Haben Sie Fragen? Dann sprechen Sie
ihren zustandigen Unfallversicherungs-
trager einfach direkt dazu an.

komm@mensch

Sicher. Gesund. Miteinander.
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WIR DANKEN UNSEREN PARTNERN FUR DIE UNTERSTUTZUNG DES DKLK!

GEMEINSAM STARK
FUR IHRE ZUKUNFT

MITVERANSTALTER

iehung

pildung und EZ

VBE

Verband

Der Verband Bildung und Erziehung ist eine
Berufsorganisation fiir Lehrkrafte der Grund-,
Haupt-, Realschulen, den Schulen des lange-
ren gemeinsamen Lernens, Forderschulen
sowie fir Sozialpadagoginnen und Sozialpa-
dagogen, fiir Erzieher/-innen, fir Studierende
und Lehrende an Hochschulen und in den

v B E Zentren fir schulpraktische Lehrerausbil-
dung.

Verband Bildung und Erziehung
Landesverband NRW

Stark an lhrer Seite

Mit mehr als 24 Millionen Versicherten ist die
AOK die groRte Krankenkassenart in Deutsch-
land. Als Gesundheitskasse engagiert sie sich
besonders fiir das gesunde Aufwachsen der
Kinder. Vor allem mit den Themen gesunde
Ernahrung, mehr Bewegung und Wohlbefin-

Die GESU ndheitskasse. den ist sie Partner von Kindergarten und Kitas
und Mitveranstalter des DKLK.
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. tungen im Gesundheitsdienst und in der Wohlfahrtspflege. Sie ist fur diber
8,4 Millionen Versicherte in rund 640.000 Unternehmen zustandig. Die

Die Berufsgenossenschaft fiir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege
(BGW) ist die gesetzliche Unfallversicherung fiir nicht staatliche Einrich-

BGW unterstitzt ihre Mitgliedsbetriebe beim Arbeitsschutz und beim be-
BerUngenossenSChaft trieblichen Gesundheitsschutz. Nach einem Arbeitsunfall oder Wegeunfall

fiir Gesundheitsdienst sowie bei einer Berufskrankheit gewahrleistet sie optimale medizinische
u nd WOh lfah rts pflege Behandlung sowie angemessene Entschadigung und sorgt dafiir, dass ihre

Versicherten wieder am beruflichen und gesellschaftlichen Leben teilhaben
konnen.

GOLDPARTNER

Auf Basis jahrzehntelanger Erfahrung ]
bei der Herstellung von Bio Produkten .

gibt es von HiPP nun auch beste Bio Mit-

tagsgerichte — extra fiir Kita und Hort. Bio FﬁR KiTA UND HORT Pa p i I i O :";

HiPP setzt dabei auf folgende Vorteile:
« Bio ist bei uns eine Herzensangelegenheit!

« Tierwohl und Tierliebe sind bei uns nicht nur ein Wort, Papilio ist gemeinniitzig und setzt sich dafir ein, dass Kinder friihzeitig
« Wir bieten héchste Produktqualitét und Sicherheit. in ihrer Entwicklung geférdert werden. Denn das ist der beste Beitrag
+ Geschmack, Natiirlichkeit und Vitamine sind uns wichtig. zur Forderung psychosozialer Gesundheit. Ganz besonders liegen uns
« Unsere Gerichte sind altersgerecht und iberzeugen durch ihre einfache Zubereitung. Kinder am Herzen, die nicht aus optimalen Verhaltnissen kommen. Hier-
* Allergien, Unvertraglichkeiten oder vegetarische Wiinsche, fiir entwickelt und verbreitet Papilio Praventionsprogramme.

dank der groRen Auswahl alles kein Problem

SILBERPARTNER

b Die Verpflegung in Kindertagesstatten soll schmecken, einfach umzusetzen und sicher sein. Genauso muss das Essens-
upet.to angebot qualitativ hochwertig und zugleich bezahlbar sein. apetito bietet das richtige Konzept fir die Verpflegungslo-
S sungen in Kindertagesstatten.

@ Ziel der BZgA ist es, Gesundheitsrisiken vorzubeugen und gesundheitsfordernde Lebensweisen zu unterstiitzen. Zu den Themen
J Kindergesundheit, Emahrung, Bewegung und Stressregulation sowie Impfen und Hygiene stellt die BZgA auf ihren Internet-
portalen und in Form von Broschiiren, Plakaten und Grafiken umfangreiche Informationen kostenlos zur Verfiigung.

Bundeszentrale
fi

r
gesundheitliche
Aufklarung

den Mittelpunkt stellt: die Kinder. Denn Care macht das Miteinander einfach, effizient und verlasslich. Schnell und einfach

Care bringt Eltern, Erzieher und Kita-Leitung zusammen. Mit einer App, die den Alltag vereinfacht und das Wichtigste in
g Ca re zu bedienen, fiir eine spielend leichte Nutzung. Neugierig geworden? Hier finden Sie weitere Infos: www.care-app.de

Seit iber 50 Jahren steht Community Playthings fiir durchdachte, kindgerechte Spielgerate und Mdbel. Zeitloses Design,
hohe Funktionalitat und die einfach zu handhabende Flexibilitat machen unsere Produkte dauerhaft wertvoll. Hochste

community

playthings Qualitat ist unser Anspruch — dies bringen wir auch mit unserer 10-Jahres-Garantie auf alle Produkte zum Ausdruck.
Pluss Bildung & Soziales: Ihr Spezialist fiir Pddagogisches Personal — Seit 30 Jahren haben wir lernen kdnnen, wie wir Er-
zieher ansprechen, gewinnen und halten kénnen. Unser Anspruch ist es, attraktive Arbeitspldtze unseren Mitarbeitern

plues bzw. Ihnen flexible und tolle Menschen fiir personelle Engpasslagen in lhren Kindertagesstatten bieten zu kdnnen.

TopKita — Die Onlineplattform fir Qualitatsentwicklung in Kitas
TopKita macht als erste Plattform die Qualitdt in deutschen Kitas sichtbar und hilft ihnen, diese zu verbessern. Dank Bausteinen wie

TOpKIta- qualifizierten Befragungen, externen Audits und dem Kita-Finder, werden Pddagoginnen und Eltern begleitet und unterstitzt.
N
= Transgourmet ist der Spezialist fiir die Belieferung von GroRverbrauchern. Als Vollversorger bieten wir ein umfassendes Sortiment mit
- Lebensmitteln, Ge- und Verbrauchsgiitern und GroRkiichenausstattung aus einer Hand.
TRANSGOURMET Kita- und Schulverpflegung sollte erndhrungswissenschaftlich ausgewogen und genussvoll sein. Die maRgeschneiderten Ldsungen von

Transgourmet basieren auf einem ganzheitlichen Konzept, das unter Mitwirkung von Kindern und Wissenschaftlern entwickelt wurde.

() Die Unfallkasse (UK) Nord ist die gesetzliche Unfallversicherung fir den 6ffentlichen Dienst in Schleswig-Holstein und
v U K Nord Hamburg. Kita-Kinder, Schiiler, Studierende und weitere Versichertengruppen sind bei uns versichert — dies sind etwa
Unfallkasse Nord 1,9 Millionen Menschen. Der Versicherungsschutz umfasst Arbeits- und Schulunfalle, Wegeunfalle und Berufskrankheiten.

Das Kongressmagazin 2020 www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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SILBERPARTNER

& UK NRW

Unfallkasse Nordrhein-Westfalen

Die Sicherheit und Gesundheit von Beschaftigten und Kindern in Kindertageseinrichtungen stehen bei uns im Mittelpunkt.
Wir zeigen Wege auf, um Unfalle und Gesundheitsgefahren zu vermeiden. Sollte dennoch ein Unfall geschehen sorgen
wir fir eine gezielte Rehabilitation und zahlen wenn nétig eine Rente. Das alles ist fiir die Versicherten beitragsfrei.

Vi EWALCH!

OFf RFAEOUNG AL OFnrE

Das ULLEWAEH! Leitmotiv ist "Der Bewegung Raum geben". Die Bewegung ist die Basis und der Antrieb fir die Entwick-
lung und das Gliicklichsein von Kindern. Deshalb ist es unser Ziel, optimale Bewegungsmaéglichkeiten und vielseitige
Bewegungsangebote in lhrer Einrichtung fir Sie zu planen und zu realisieren.

WESTFALIA
Spielgerita

Von der Vor-Ort-Beratung bis zum fertig montierten Spielplatz —alle Leistungen aus einer Hand bietet die Westfalia Spielgerdte
GmbH. Die TUV-gepriiften Spielgerate mit 15 Jahren Garantie iberzeugen neben der hochwertigen Verarbeitung besonders
durch den einzigartigen Materialeinsatz: Recycling-Kunststoff, bei dem der ,Gelbe Sack” als Rohstoff verwendet wird.

Der VBLU fiihrt die betriebliche Altersversorgung fiir Unternehmen und Einrichtungen durch, die Zuwendungsempfanger
im Sinne des § 23 BHO sind oder auf welche die 6ffentliche Hand maRgeblichen Einfluss nimmt oder die 6ffentliche
Belange wahrnehmen.

BRONZEPARTNER

&f%m Adupteu' m ba U i(\ I ﬂ E ’ Bundeszentrum

A|
v

fur Erndhrung

[l ngirton

T N
coress Hopwen’ Durstrpiegel.de

% @" ’ r‘" e PTL L:II'_L& LE mi%\@%é’ ins h.g.ﬁ
THFW® -y

UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

@p Kommunale Unfallversicherung Bayern
= -u._".l k| I‘a f|n 0 - v Bayerische Landesunfallkasse
KindRaum

Ihre gesetzliche Unfallversicherung

. U u@
Lipurarapul.  o)os ¥ EWRA. . .sccaseences
Frangart Matthias & Co. GmbH

<« MBphan ORCG-DELTA parent ,l_.‘l‘11 R':j;" Seiahuink @® SchoolFox

SIK-Holz'

Spielen - Individuell - Kreativ

& Stapelstein b ks

Unialikacse Hedlie
Tis 1 e e st s
@, —
& UK BB 7 UKBW : 0
Ll WELLENSPIELER.. A
Unfallkasse Brandenburg Baden-Wiirttemberg Weiterbildungsinitiative -
www.uk-bw.de Friihpadagogische Fachkrafte Spielend ins Worgen

KIDS

PRODUKTPARTNER lhre Ansprechpartnerin fiir Sponsoring
& Kooperationen:

m Florence Fischer
Kooperationen & Sponsoring Bildungskongresse

GOURMET Mobil: +49 (0) 170-5727084

E-Mail: sponsoring@florencefischer.de
www.deutscher-kitaleitungskongress.de

www.deutscher-kitaleitungskongress.de
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Fir das Wertvollste im Leben.

HiPP BIO —

jetzt als Mittagessen fiir
KiTA und Hort

Kennen Sie schon die
leckeren, kindgerechten und
abwechslungsreichen Bio-
Mittagsgerichte von HiPP?
Dann lernen Sie sie kennen!

Uberzeugende
Produktvorteile:

= Bewdhrte HiPP Bio-Qualitét
= Néhrstoffreich und lecker

= Kindgerechte Sortimente

= Einfache Zubereitung

‘\?ﬂ\
¢

DCE-
zertifizierter
Speisenplan

Interesse an einem Beratungsgesprdch oder Probeessen?
Dann wenden Sie sich an unsere Kundenbetreuung: Telefon: 08441/757-2005 oder E-Mail: kbkita@hipp.de
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IMPRESSIONEN
DAS WAR DER DKLK 2019

Auch 2019 6ffneten wir die Pforten des Deutschen Kitaleitungskongresses fir 3.500 Kitalei-
tungen an sechs Terminen deutschlandweit.

ST ¥ o

Die Eroffnung flihrte Thomas Henseler (Lei-
ter des Bereichs Kita-Management, Wolters
Kluwer Deutschland GmbH) in Begleitung von
Doris Feldmann (Leitung Referat fiir sozialpa-
dagogische Fachkrafte des VBE), Tim Gerold
(Leiter Gesundheitsforderung der AOK Rhein-
land/Hamburg) und Andreas Bothe (Staats-
sekretar im Ministerium fiir Kinder, Familie,
Flichtlinge und Integration des Landes NRW)
durch.

Grund firr die Diskussion waren die Ergeb-
nisse der DKLK-Studie 2019, die ein auf-
schlussreiches Stimmungs- und Meinungsbild
der Fihrungskrafte in den Kitas in Deutsch-
land zeichnet. Prasentiert wurde die Studie
von Prof. Dr. Ralf Haderlein (Hochschule
Koblenz).

Der Mangel an Erzieherinnen und Erziehern
ist mittlerweile so gravierend, dass dadurch
die Betreuungsqualitat in Kitas leidet. Wie der
Spagat zwischen den Ansprichen und der
Wirklichkeit im padagogischen Alltag fir Ki-
taleitungen zu meistern gilt, war unter ande-
rem Thema der Eréffnung.

Zum Auftakt des DKLK begeisterte die ehe-
malige Weltklasse-Schwimmerin Franziska
van Almsick mit lhrem Hauptvortrag Uber
Christian Lindemann, Cirque du Soleil® Weltstar und Dozent fiir Performance, iiberzeugte die  Motivation und die Uberwindung von Leis-
Teilnehmer/innen mit seinem Vortrag ,Showtime” und zeigte, wie man auf seiner Kita-Biihne sou-  tungstiefs. Auch nach ihrem Vortrag stand sie
veran auftritt. fur eine Signierstunde zur Verfiigung.
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Der DKLK 2019 brillierte auch dieses Jahr mit seinem hochkaratigem Experten-Team und als
groRte deutsche Fachveranstaltung fir Kitaleitungskraften. Neue Ideen und Losungsvorschlage
wurden prasentiert und intensiv diskutiert auch vom Vor-Kongresstag konnten unsere Teilneh-
mer/innen profitieren.

Die Teilnehmer/innen waren von der exzel-
lenten Betreuung und der Organisation be-
geistert. Neben spannenden Vortragen, Work-
shops und Praxisforen, konnten sich die
Teilnehmer/innen in einer entspannten Atmo-
sphare austauschen und neue Impulse sam-
meln.

Ein besonderes Highlight waren unsere internationalen Gaste aus der Volksrepublik China.
Eine Delegation mit rund 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus der Volksrepublik China
besuchte den Deutschen Kitaleitungskongress am 25. September in Berlin. Ein Austausch dieser
GroRenordnung und Art mit China war bisher einzigartig in der deutschen Bildungslandschaft.
Unsere deutschen und chinesischen Teilnehmer/innen waren begeistert und nutzten den DKLK
als Chance Uber den Tellerrand zu schauen.

AUF AUGENHOHE l.'
MIT KINDERN 4~ WERKVSITZ

Prob|eren Sie unseren Die ergonomisch
" Web- Konfigurator: ausgearbeitete
www.werksitz.de/ Thoraxlehne sorgt fir
H konfigurator ermiidungsfreies Sitzen.

WS 1320 Thorax KiGa
Thoraxlehne und Sitz
Stoff (feuerrot, schwarz)

WERKSITZ GmbH W. Milewski | Telefunkenstr. 9 | D-97475 Zeil am Main
Tel. +49 9524 8345-0 | Fax +49 9524 8345-19 | info@werksitz.de
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UNSERE PLANE FUR DEN DKLK 2021

JETZT

IN:’
STADTEN !

IHRE KITA-KULTUR
NEU DENKEN

Seien Sie Anderen voraus und
gestalten Sie ein zeitgemaRes
Kita- und Arbeitsumfeld!

Ob Geschlecht, Alter, Profession
oder Herkunft — Diversitat ist (iber-
all'in Ihrer Kita zu finden und Sie
als Kitaleitung legen den Grund-
stein fiir eine offene Haltung. Auf
dem DKLK 2021 zeigen wir lhnen
u.a. den bewussten Einsatz von
Diversity Management und wert-
schatzender Kommunikation. Er-
kennen Sie, welches Potenzial in
Unterschiedlichkeiten steckt fiir
eine zeitgemale Kita-Kultur.

MIT QUALITAT ZUM ERFOLG

Sichern und steigern Sie lhre
Kita-Qualitat!

Die Qualitat Ihrer Einrichtung ist
der komplexe Rahmen lhrer er-
folgreichen Arbeit. Sie machten
den Kindern die bestmdgliche
Betreuung bieten und dazu poli-
tische, digitale und soziale Ver-
anderungen als Chance nutzen.
Wie Sie die Qualitat Ihrer Einrich-
tung transparent machen, si-
chern und gleichzeitig steigern,
erfahren Sie auf dem DKLK 2021.
Lernen Sie hilfreiche Strategien
kennen, um die Qualitat Ihrer
Einrichtung zu optimieren!

TERMINE

MAL.....IERMINE ...

Diisseldorf ~ 09.-10. Marz 2021
Leipzig 20.-21. April 2021
Berlin 04.-05. Mai 2021
Augsburg 15.-16. Juni 2021
Stuttgart 22.-23. Juni 2021
Hamburg 07.-08. September 2021
Berlin 21.-22. September 2021
Mainz 09.-10. November 2021
IHR POWER-TEAM DIE KITALEITUNG ALS
starken Sie Ihr Team fiir einen  FUHRUNGSKRAFT

erfolgreichen Kita-Alltag!

Ein starkes Team ist die Vorausset-
zung fiir einen erfolgreichen Kita-
Alltag. Vor allem bei Personaleng-
passen und in herausfordernden
Situationen im Kollegium, mit den
Eltern und Kindern, sind die Ge-
sundheit und die unterschied-
lichen Kompetenzen lhrer Mitar-
beiter/innen gefragt. Der DKLK
2021 zeigt Ihnen, wie Sie gezielt
lhre Mitarbeiter/innen individuell
fordern und durch ein dynami-
sches WIR-Gefuhl die Qualitatsan-
forderungen erfolgreich meistern.

Optimieren Sie lhre Fiihrungs-
kompetenz durch gutes Selbst-
management!

Als Leitungskraft sind Sie verant-
wortlich fiir einen strukturierten
Ablauf — schnelle, richtige Ent-
scheidungen sind lhr Tagesge-
schaft. Das kann ganz schon an
den Nerven zehren. Lernen Sie
auf dem DKLK, wie Sie aus Pla-
nung, Fiihrung und Moderation
Ihre personlichen Steuerungsin-
strumente machen. Meistern Sie
Ihre Herausforderungen mit Bra-
vour.

ORGANISATION UND RECHT

Bringen Sie lhre Einrichtung
nach vorne!

Die Organisation lhrer Einrich-
tung und die Einhaltung von
rechtlichen Rahmenbedingungen
zahlen zu lhren taglichen Aufga-
ben. Egal, ob zu Kinderschutz, Ar-
beitsrecht, Organisationsentwick-
lung oder Employer Branding —
auf dem DKLK 2021 erarbeiten
Sie gemeinsam mit unseren Ex-
pertinnen und Experten innova-
tive Strategien und Konzepte, um
diese Aufgaben zu l6sen. Gehen
Sie neue Wege fiir den Erfolg
lhrer Einrichtung!
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DRACHENSTARKE GESUNDHEITSFORDERUNG MIT DER AOK

Bei JolinchenKids handelt es
sich um ein Konzept zur ganz-
heitlichen Gesundheitsforderung,
das die Rahmenbedingungen der
einzelnen Kitas berlcksichtigt.
Ziel ist, Kinder, Erzieher und Eltern
fir eine gesundheitsfordernde
Lebensweise zu begeistern, die
Kita zu einer gesunden Lebens-
welt zu entwickeln und dabei die
Gesundheit von Kindern und Er-
ziehern zu starken.

In JolinchenKids geschieht dies
mit Hilfe einer Sprach- und Bilder-
welt, die Gesundheit als Entde-
ckungsreise beschreibt und drei
Themenfelder miteinander ver-
bindet: Die Kinder bewegen sich
im , Fitmach-Dschungel”, lernen
im ,Gesund-und-lecker-Land”
was es heifit, sich gesund zu er-
nahren und starken ihre seelische
Widerstandskraft auf der ,Insel
Fiihl-mich-gut”. Immer dabei: Die
titelgebende Figur Jolinchen, ein
kleines Drachenkind, das die Kin-
der mit seiner gesunden Lebens-
weise, frohlichen und neugierigen
Art motiviert durch das Programm
begleitet.

Zudem fordert JolinchenKids
auch die Gesundheit der Erziehe-

JolinchenKids

FIT UND GESUND IN DER KITA

Kinder zu einem gesunden Lebensstil zu motivieren, gelingt
leichter, wenn das Thema Gesundheit bereits friihzeitig und
kindgerecht vermittelt wird. Die AOK unterstiitzt dabei: mit
JJolinchenKids — Fit und gesund in der Kita", dem Gesund-
heitsférderungsprogramm fiir Kinder.

rinnen und Erzieher. Denn der Ar-
beitsplatz Kita bringt viele Belas-
tungen mit sich, z. B. unglinstige
Kérperhaltungen, hohe Larmpe-
gel oder Zeitdruck geht. Neben
Workshops gibt es deshalb Kurs-
und Beratungsangebote, um die
kérperliche und seelische Gesund-
heit sowie die Arbeitszufrieden-
heit des Kita-Personals zu star-
ken.

Auch die Eltern Gibernehmen bei
JolinchenKids eine wichtige
Rolle. Als Vorbilder fiir die Kinder
in Sachen gesunder Lebensfiih-
rung werden sie einbezogen und
konnen die Aktivitaten mit ge-
stalten und begleiten.

Das Programm besteht aus fiinf
ineinandergreifenden Modulen:
Erndhrung, Bewegung, Seeli-
sches Wohlbefinden, Erzieherin-
nengesundheit und Elternpartizi-
pation.

Vorgesehen ist, dass die Kitas
iiber einen Zeitraum von drei Jah-
ren Schritt fiir Schritt Module des
Programms mit den Kindern und
Eltern erarbeiten und langfristig
im Alltag verankern. Dabei wer-
den sie von Praventionsfachkraf-

ten der regionalen AOKs geschult
und begleitet. Zum Auftakt des
Programms wird gemeinsam mit
der Kita eine Bedarfsanalyse ge-
macht und die Umsetzung des
Programms geplant. Die Kitas
erhalten kostenlose Lehr- und
Begleitmaterialien, die fiir Kin-
dern im Alter von drei bis sechs
Jahren konzipiert sind. Dariber
hinaus existieren erganzende
Materialien speziell fir die Arbeit
mit unter 3-Jahrigen. RegelmaRig
finden Erfahrungsaustausche satt,
um die Umsetzung des Programms
zu evaluieren.

JolinchenKids wurde mit nam-
haften Wissenschaftlern und Fach-
gesellschaften entwickelt und in
seiner Praktikabilitat erprobt. Ein

Jolinc!

Fit und gesund
in der KiTa

wissenschaftlicher Beirat beglei-
tet das Programm.

Kindergesundheit hat fir die
AOK eine ganz besondere Bedeu-
tung. Schon seit vielen Jahren
unterstiitzt die Gesundheitskasse
die Gesundheitsférderung von
Kindern und Jugendlichen durch
verschiedene bundesweite Akti-
vitaten.

Seit mehr als zehn Jahren lauft
die Initiative ,Gesunde Kinder —
gesunde Zukunft”, bei der das
Gesundheitsforderungsprogramm
JolinchenKids eine feste Saule
bildet. JolinchenKids hat seit
seiner Einfiihrung im Jahr 2014
rund 3.000 Kitas und damit fast
200.000 Familien erreicht.

Mehr Informationen iiber ,JolinchenKids - Fit und gesund
in der KiTa"” finden Sie bei lhrer AOK vor Ort oder unter

www.jolinchenkids.de

"
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AUSWAHL DER REFERENTEN 2021

Auch fiir den Deutschen Kitaleitungskongress 2021 haben sich bereits hochkaratige Expertinnen und Experten aus
Kita-Praxis, Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft angekiindigt. Auf folgende Top-Referenten konnen Sie sich freuen:

RALPH CASPERS -
KEEP IT SIMPLE

Als Kitaleitung drehen Sie natiir-
lich keine Lach- und Sachge-
schichten, dennoch kommen Sie
regelmaRig in die Situation, Fach-
themen und Zusammenhange er-
kldren zu mssen. Egal, ob Kinder,
Trager, Mitarbeiter/innen oder El-
tern: Mit diesen Tipps bekommen
Sie jeden noch so komplexen As-
pekt verstandlich erklart!

Ralph Caspers ist bekannt als
Moderator der ,Sendung mit der
Maus”. Er ist Autor zahlreicher
Sachbiicher, nahm Horbiicher auf
und unterstiitzt zahlreiche ge-
meinnitzige Vereine. Zudem ist er
Botschafter der UN-Dekade Ar-
tenvielfalt, des Umweltzeichens
Blauer Engel und des Deutschen
Kinderhospizvereins. Fir seine
Avrbeit erhielt Ralph Caspers zahl-
reiche Preise und Auszeichnun-
gen — beispielsweise 2002 den
Prix Jeunesse International, 2009
den Goldenen Spatz, 2010 den
Erich-Kastner-Fernsehpreis, und
2012 den Grimme-Preis.

EVA ULLMANN -

WENN DAS DIE LOSUNG
IST, HATTE ICH GERN
MEIN PROBLEM ZURUCK!

Kitaleitungen sind tagtaglich ge-
fordert, situativ und professionell
zu agieren. Dabei kann eine gut
praktizierte, humorvolle und flexi-
ble Kommunikation der Schlussel
zu einer angenehmen und effek-
tiven Teamatmosphare sein. Un-
sere Humorexpertin Eva Ullmann
zeigt Ihnen einige Humor-Techni-
ken, mit denen Sie Ihre Mitarbei-
ter/innen motivieren, Konflikte in
Chancen zu verwandeln.

Eva Ullmann ist Humorexpertin
und arbeitet seit vielen Jahren als
Humortrainerin, Rednerin und
Autorin. Sie hat in Leipzig das
Deutsche Institut fiir Humor®
gegrundet und ist im deutsch-
sprachigen Raum mit zahlreichen
Vortrdgen in Institutionen und
Unternehmen der Wirtschaft
unterwegs. Sie veréffentlicht Bi-
cher, Horblicher und regelmaRig
auch Artikel in Fachzeitschriften.
Vor der Kamera war Sie u. a. bei
ARD, MDR, SWR, Sat1, arte und
Pro7 zu sehen.

RENE BORBONUS —
KLARHEIT: WISSEN, WAS
ZAHLT- UND DARUBER

REDEN

Tatsachlich hat heute scheinbar
jeder etwas zu sagen. Herauszu-
filtern, was wirklich zahlt, ist zur
Lebensaufgabe avanciert. Wer
Menschen Klarheit bietet, lenkt
unweigerlich Blicke auf sich —und
ibernimmt grofRe Verantwortung.
In seinem Vortrag stellt sich René
Borbonus Fragen, die uns alle
umtreiben: Wem diirfen wir noch
Glauben schenken? Warum wer-
den wir so oft nicht verstanden?
Wie kénnen wir verstandlich und
klar kommunizieren? Klar zu
scheinen ist einfach —klar zu sein
ein Alleinstellungsmerkmal!

René Borbonus ist ein gefragter
Referent und ein ausgewiesener
Spezialist fiir berufliche Kommuni-
kation, Prasentation und Rhetorik.
Er begeistert sein Publikum durch
die meisterhafte Verbindung von
Fachwissen und Praxisnahe, Sach-
lichkeit und Engagement, Sprach-
witz und Ausstrahlung.

DR. MED. MICHAEL
WINTERHOFF -
DEUTSCHLANDS
BILDUNGSSYSTEM:
ALARMSTUFE ROT!

Bildung in Deutschland: Eine Ka-
tastrophe! Kinder und Gesellschaft
nehmen Schaden. Dr. med. Mi-
chael Winterhoff spricht Klartext
und erldutert anhand vieler Fall-
beispiele, was heute in der Erzie-
hung und Bildung von Kindern
falsch lauft. Dabei prasentiert er
Ihnen konkrete MaRnahmen, die
weg von Kompetenzorientierung
gehen, hin zu echter Bildung, bei
der die Padagoginnen und Pada-
gogen den Kindern wieder ein
Gegeniiber sein diirfen.

Dr. med. Michael Winterhoff
ist Facharzt fiir Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie. In seinen Biichern
analysiert er gesellschaftliche Ent-
wicklungen mit Schwerpunkt auf
den gravierenden Folgen veran-
derter Eltern-Kind-Beziehungen
fir die psychische Reifeentwick-
lung junger Menschen und bietet
Wege aus diesen Beziehungssto-
rungen an.

28

I www.deutscher-kitaleitungskongress.de

Das Kongressmagazin 2020



ZIMMER -

Um Kinder in ihrer Entwicklung
optimal begleiten und unterstit-
zen zu kénnen, bedarf es pada-
gogischer Fachkrafte, die sich als
selbstkompetent wahrnehmen
und sich ihrer Starken bewusst
sind. Unsere Expertin zeigt Ihnen
kérper- und bewegungsorien-
tierte Ansatze, die dazu beitra-
gen konnen, dass sowohl Pada-
gogen und Padagoginnen als
auch Kinder die eigenen Ressour-
cen entdecken und lernen, mit
alltaglichen Herausforderungen
besser umzugehen.

Prof. Dr. Renate Zimmer ist Er-
ziehungswissenschaftlerin - mit
dem Schwerpunkt ,Friihe Kind-
heit” und Professorin fir Sport-
und Bewegungswissenschaft an
der Universitat Osnabrick. Sie
war mehrere Jahre als Lehrerin in
verschiedenen Schulen tatig.Sie
ist auRerdem Griindungsmitglied
und langjahrige Direktorin des
Niedersachsischen Instituts fiir
frihkindliche Bildung und Ent-
wicklung. Sie ist national und
international bekannt durch Vor-
trage und Veroffentlichungen zu
den Themen Psychomotorik,
Sprachbildung und -férderung,
Bewegungserziehung, Bewegtes
Lernen etc.

Das Kongressmagazin 2020

DR. MARCO WEHR -

Kinder bendtigen gemaR ihren
Entwicklungsstufen stets geeig-
nete Herausforderungen und die
emotionale Interaktion mit pada-
gogischen Fachkraften. Dr. Marco
Wehr prasentiert lhnen die vier
grolRen Z's: Zeit, Zuwendung, Zu-
neigung und Zutrauen. Diese Ge-
lingensbedingungen sind essen-
tiell fiir das kindliche Lernen und
sollten im Alltag mit den Kindern
genutzt und gefordert werden,
denn dann entwickeln sich die
kleinen Lerngenies wie von al-
leine. Wie Sie die Entwicklung
Ihrer Kinder bewusst beobachten
und fordern, erfahren Sie in die-
sem Hauptvortrag.

Dr. Marco Wehr ist Physiker,
Philosoph und international er-
folgreicher Tanzer. Wegen seiner
ungewohnlichen Doppelbega-
bung wurde er von der ZEIT als
“Kopf mit Kérper” bezeichnet.
Seine Arbeitsschwerpunkte als
Autor und Redner sind die Vor-
aussagbarkeit, die Komplexitats-
theorie sowie die Beziehung von
Korper und Denken. Seine bisher
erschienenen  Bucher wurden
hoch gelobt und auf die Liste der
Wissenschaftsbiicher des Jahres
gewahlt. Marco Wehr ist aufSer-
dem Griinder und Leiter des Philo-
sophischen Labors in Tibingen.

TAN CAGLAR -

Kaum vorstellbar, dass Tan Caglar
zwei Jahre depressiv war, als er
wegen seiner angeborenen
Riickenmarkserkrankung nicht
mehr gehen konnte. Er kampfte
sich zuriick ins Leben und wurde
Rollstuhl-Basketballprofi, Motiva-
tionstrainer, Berlin-Fashion-Week-
Model, Autor und definierte
Stand-up-Comedy vollig neu. Mit
einer Mischung aus Spal§ und
Ernst berichtet Tan Caglar tber
eigene Erfahrungen mit Inklusion
und wie er zum Anfiihrer einer
kleinen Kindergartengang wurde,
die ruckblickend ganz passend
mit ,Hells Bengels” umschrieben
sein diirfte.

Tan Caglar ist Comedian. Er ge-
wann den Publikumspreis Stutt-
garter Besen und war Finalist
beim ,, Prix Pantheon” sowie Gast
im TV bei Dieter Nuhr und Bill
Mockridge. AuRerdem ist er
Schirmherr fur das Projekt Kultur
Inklusiv des Elternnetzwerk NRW
eV. Der ausgebildete Werbe-
kaufmann lebt in seiner Heimat-
stadt Hildesheim und iberall
dort, wohin ihn seine Blihnens-
hows fiihren.
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Unser aktuelles DKLK-Kongress-Konzept
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testen Experten und 4.000 Kolleginnen und Teilnahme sichern!
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Tan Marcus Barbara Rita Imke Ursula GUnster- Dr. Marion Dr Maike Dr. Marco Dr. med. Michael
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